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Uvod

Cesky etymologicky slovnik popisuje slovo ,rukovét* jako néco, co ma ostatnim
pomahat, byt pomocnikem ¢i prostfedkem k uchopeni ur¢itého tématu nebo
problematiky. V preneseném slova smyslu je to také néco, co muaze byt v piipadé
potieby ,po ruce®, a to pravé tém, ktefi to z jakéhokoliv ditvodu potiebuji (Pro-
Sek, 2014).

Predkladana Rukovét kariérového poradce Zaki se SVP - individualni plano-
vani a tranzitni program je piipravena jako pomocnik, jenz ma ,byt po ruce®
pravé tém, ktefi jsou zaktim se specidlnimi vzdélavacimi potebami (SVP) v dobé
ukoncovani jejich skolni dochazky nablizku. Mtze se jednat o tfidniho ucitele,
vychovného ¢i kariérového poradce, feditele $koly, pracovnika vybraného $kol-
ského poradenského zatizeni ¢i rodice zaka.

Vznikla jako jeden z vystupt rozsidhlého projektu Systémovd podpora kariéro-
vého poradenstvi a tranzitnich programii Zdkii se SVP pro CR (realizovaného v le-
tech 2020-2022 na Ustavu specialnépedagogickych studii Pedagogické fakulty
Univerzity Palackého v Olomouci).

Ukoncovani skolni dochazky a planovani prechodu do dalsi etapy - ¢asto jiz do-
spélého Zivota zdka - je spojeno s mnoha vyzvami i prekazkami. Predstavuje ob-
dobi, které je dozajista spjato s fadou ,otaznik(“ u vSech zucastnénych.

Ambici predkladaného textu neni davat na tyto otazky jediné spravné a zarucené
odpovédi, nebot zivot kazdého z nas (at mame, ¢i nemame zdravotni postiZeni) je
autenticky a rozmanity. Snazime se v8ak nabidnout vybrané postupy a doporuce-
ni pravé v oblasti planovani prechodu (tranzitu) u zaki se SVP.

Tomu je také prizptisoben obsah ,privodce* - vymezeni cilové skupiny zaka, po-
jeti planovani prechodu, popis tranzitniho programu (jako jeho nedilné soucasti)
¢i popis principt prace s zakem v ramci planovani zaméfeného na ¢lovéka. V za-
véru rovnéz nabizime popis konkrétnich nastrojii a technik prace, které lze
pii ukoncovani skolni dochazky a planovani prechodu s Zaky efektivné vyuzit.
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Rukovét kariérového poradce 7k se SVP - individualni planovani a tranzitni program

Predstavované nastroje jsou doplnény o skute¢né ptiklady z praxe a zkuSenosti
nasich kolegt - pedagogi, kteii takto se svymi zaky v ramci vyse uvedeného pro-
jektu pracuji.

Jim a jejich zZakam patii nase velké podékovani za to, ze nam dovolili tyto pribé-
hy sdilet. V neposledni fadé bychom velmi radi podékovali v§em partnerim pro-
jektu metodiktim tranzitni podpory i feditelim zapojenych $kol. Z jejich pristupu
a celkového zapéleni pro uvedené téma mame upfimnou radost! Mnozi z nich
v zavéru rukovéti rovnéz prezentuji své dosavadni zkuSenosti s oblasti ukonco-
vani $kolni dochazky a planovani prechodu (tranzitu) u svych zak.

Inspirativni ¢teni za kolektiv autori preje
Jaromir Mastalir



1 Osoby s tézkym postizenim

— Pavlina Baslerova —

1.1 Charakteristika osob/zaku s tézkym
zdravotnim postiZenim

Charakteristickym rysem soucasnych terminologickych tvah a praktickych fe-
Seni ve vztahu k oznacovani osob se zdravotnim postizenim je obecny astup
od pojmt majicich sviij pivod v mediciné. Stale Castéji jsme rovnéz svédky hle-
dani neustale novych pojmii/vyrazl i v ramci specidlnépedagogické terminologie.
Odborna presnost ¢i vystiznost jako znak spravnosti daného pojmu je stéle vice
doprovazena i spolecenskymi konotacemi. Dany pojem neni hodnocen jen z hle-
diska své odborné spravnosti, ale ¢im dal ¢astéji i z hlediska tzv. spolec¢enské
prijatelnosti, ¢i dokonce primo ,politické korektnosti“, pficemz hodnotici krité-
ria pro onu ,pfijatelnost* jsou stale vice mimo ptsobnost dané védni discipliny -
v tomto pripadé specialni pedagogiky.

Zaznamenavame tudiz sloZitou situaci, v niz jsou pojmy staré, ¢i jen nedavno za-
vedené, urcitou ¢asti odborné i laické verejnosti opoustény. Ne vzdy vSak panuje
odborna shoda a rovnéz neni vzdy dostate¢ny ¢asovy tsek pro hledani pojmu no-
vych - obecné piijatelnych a uzivanych. Nejednoznac¢nost specidlnépedagogické
terminologie, které jsme dnes svédky, je tak svym zptsobem piirozenym odra-
zem ménicich se obecnych spolecenskych podminek. Nadale ztstava zakladnim
piistupem snaha o zddraznéni ,¢lovéka na prvnim misté“. Hodnotici/klasifikac-
ni kritérium ,adjektivum® je pak skute¢nym pridavkem stojicim (témér) vzdy az
za osobnosti nositele dané charakteristiky.

Uvedeny vyvoj jsme oznacili za prirozeny. Na druhé strané se tim zna¢né kom-
plikuje komunikace uvniti védni discipliny, tvorba normativnich, metodickych
i odbornych vystupti.

Cilem tohoto textu je vymezit prostiednictvim uzivané terminologie cilovou
skupinu zaki, kteii pro své uplatnéni na trhu prace (ti, ktefi jsou pracovniho
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Rukovét kariérového poradce 7k se SVP - individualni planovani a tranzitni program |

zapojeni schopni) a pro zvyseni kvality Zivota (zejména ti, jejichZ znevyhodnéni
je z pracovniho uplatnéni vylucuje) potiebuji podporu.

Duavodem pro toto vymezeni je zejména:

» snaha o sjednoceni komunikace,
vymezeni jednotného odborného jazyka ve vystupech projektu,
snaha definovat rozhodujici prvek ovliviiujici (nejen) pracovni tspé$nost dané
skupiny zak.

111 POJEM ,TEZKE POSTIZENI“

Pojem ,tézké postizeni ma v ceské odborné (specidlnépedagogické) literatufe
velmi neurcity a rtizné pojimany obsah. Marie Vitkova (2003, s. 152) chipe té7ké
postizeni jako ,komplex omezeni ¢lovéka jako celku ve vSech jeho prozitkovych
sférach a vyrazovych moznostech.

Tato definice dava uzivatelim $irokou moznost vykladu a pro potteby katego-
rizace skupiny zaku, ktefi maji byt pifjemci podpory, je velmi ovlivnéna osobni
zkuSenosti. Otazkou je, zda je néjaké presnéjsi vymezeni vitbec mozné. Pro potte-
by normovani podpory je vSak nutné.

Jednim z dokumentd, které by mély prikazné identifikovat pojem tézké postize-
ni, jsou metodické pokyny vztahujici se k vykaznictvi $kol (napf. metodicky po-
kyn k vykazu M3 o zakladni §kole), které maji ptimy dopad na Cerpani statniho
rozpoctu.

V polozkach zamétenych na vykazovani zaka podle druhti zdravotniho postizeni
(tabulky statistickych vykazi pod ¢isly VIII a IX) se u polozek tykajicich se men-
talniho postiZeni objevuje rozdéleni na stfedné tézké, tézké a hluboké, s po-
znamkou, Ze se jedna o zdky, ,ktefi nemaji soubézné postizeni vice vadami®,
Pomineme-li problém s dal$im nevyjasnénym pojmem ,soubézné postizeni vice
vadami (podkapitola 1.1.2), nemél by byt se zafazenim zdka s mentalnim postize-
nim do jednotlivych kategorii problém, nebot to vychazi ze standardné realizova-
né diagnostiky.

Jinak je tomu u skupin zaku se sluchovym postizenim, zrakovym postizenim, se
zavaznymi poruchami feci a s télesnym postizenim. Vykaznictvi zde zada uvést
pocty zakt s témito druhy postiZeni a z nich specifikovat ty, ktefi jsou diagnos-
tikovani v ramci téchto postiZeni jako ,z toho tézkym* pticemz dopady pro
vybér a vykon povolani jsou kvalitativné odlisné od skupiny zak s mentalnim
postizenim.

Ve vykazovani 7akt se zrakovym postizenim by bylo mozné tidit se aktudlné
zvetejnénou tabelarni ¢asti MKN-10, kde jsou pro jednotlivé kategorie vyuzivané
pojmy lehka, stfedné tézka a té7ka zrakova vada, viz https://mknl0.uzis.cz/proh-
lizec/H53-H54.

Je zfejmé, Ze pojem zrakova vada neni totéZ jako pojem zrakové postizeni/znevy-
hodnéni. Pro vzdélavani jsou dutlezité i dalsi faktory osobnostni a socialni, i kdyz
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| 1 Osoby s tézkym postizenim

vidéni (zrakova vada) hraje zasadni roli. MoZna je zde také prostor pro zamysleni
se nad nutnymi zménami ve vykazovani 7Zaka se zavaznym zrakovym postizenim
v zakladnim a dal$im vzdélavani. Zasadni zména ve vykazovani v oblasti skolstvi
ve stfednim a vy$$im odborném vzdélavani mize nastat pii hodnoceni pozadav-
ki na praktickou ¢ast vyuky. Zde je 7dk se ZP nejen vyrazné omezen ve vybéru
obort, ale i u vybranych (doporucenych) oborti je ¢asto tieba zvolit vy$si stupen
podptirnych opatfeni (Gprava pracovi$té, bezpecnost pfi praci, navySeni ¢aso-
vych limita).

Potfeba zvy$ené podpory zejména pri praktické vyuce se nasledné promita
do volby povolani a uplatnéni na trhu prace. Zde je ¢asto tfeba podpora poskyto-
vana v gesci MPSV.

U télesného postizeni se neziidka setkavame s tim, Ze pojem tézké postizeni
(které tedy ze zdravotniho hlediska mtize znamenat omezeni pohybu a motoriky
vsech ¢tyt koncetin) byva definovan v réiznych systémech rizné.

1. Pro ucely zdravotnictvi se vychazi z riznych diagn6z a pojem tézké télesné
postizeni se spiSe neuvadi.

2.V ramci MPSV se rozli$uji dopady télesného postizeni do oblasti mobility pri-
délenim priikazu TP, ZTP a ZTP/P, ptipadné pfispévku na péci, pficemz se hod-
noti schopnost samostatného Zivota osoby v jejim ptirozeném socialnim pro-
stiedi v rozsahu 1. stupné (lehka zavislost), 2. stupné (stiedné tézka zavislost),
3. stupné (tézka zavislost) a 4. stupné (iplna zavislost).

Potieba klasifikace a tiidéni zavaznosti postizeni ve $kolstvi vyplyva z nutnosti
nastavit adekvatni stupné podpory promitajici se nejen do podpory samotného
vzdélavani, ale také do piipravy na povolani vedouci ke skute¢nému zaraze-
ni do pracovniho procesu. U klientd s télesnym postizenim se vSak k jednotné
Kklasifikaci nedopracujeme. Jedna se totiz o prili$ Sirokou skupinu klientti s vyso-
kou variabilitou postiZeni a onemocnéni. Zna¢nou ¢ast dopadut ve vzdélavani lze
kompenzovat podptiirnymi opatfenimi, pti volbé povolani se vsak situace mnoh-
dy dramaticky méni.

Pokud 74k neni kognitivné vybaven tak, aby zvladal naroky studijniho oboru
s maturitou, zasadné se méni jeho moznosti zapojeni do u¢niovského skolstvi (za-
méfeni na zvladani manudlnich ¢innosti maze byt v pfimém rozporu s fyzicky-
mi moznostmi jedince). U zaki s télesnym postizenim, ¢asto s diagnozami, které
bychom neoznacili jako vylozené tézké, zjistujeme, ze dopad do volby povolani
je vyrazné vétsi nez do vzdélavani na zakladni skole. V nabidce oborta v ptiloze
¢ 1 k nafizeni vlady ¢ 211/2010 jsou uvedeny pod ¢isly 1 az 28 zdravotni pro-
blémy limitujici doporuceni na stfedni skoly, ktera vydavaji 1ékati zaktim pred
odevzdanim ptihlasek ke studiu. Zakd s télesnym postizenim a zaki zdravotné
znevyhodnénych se tykaji body 1 az 19 a bod 25. To znamen4, ze z 28 bodu je
20 limitujicich pro zaky s télesnym postizenim a zdravotnim znevyhodnénim.
Pro tyto zaky bude tfeba nastavovat zcela specifické podminky a podpory, aby se
jim podatilo alespon nékteré obory s podporou a upravou zvladnout.

9 |



Rukovét kariérového poradce 7k se SVP - individualni planovani a tranzitni program

Jesté komplikovanéjsi je pak zatazovani téchto zaka do praxe. Mnoho z nich je
v béZném pracovnim procesu nezaméstnatelnych. Pokud bychom odvijeli pojem
tézké postizeni v pracovnim procesu od dopadi a zaméstnatelnosti, pak by se
pravé tyto problémy mély promitnout i do definice tézkého postizeni.

Neni tedy ziejmé, podle jakych parametrua pristupovat k zatazovani zakt do sku-
pin ,postizeni* a ,tézké postizeni®,

Podobné komplikovana je situace u vykazovani zaka s poruchami autistického
spektra. Zde statisticky vykaz viibec nespecifikuje zavaznost postizeni. Obecné je
totiz autismus povaZovan za postiZeni tézké. Do identifikatoru uvadéného v do-
poruceni ke vzdélavani pracovnici uvadéji tzv. lehké dopady do vzdélavani a téz-
ké dopady do vzdélavani. Nikde vSak neni uveden Zadny parametr, ktery dokaze
miru dopada do vzdélavani rozlisit, navic chybi tzv. dopady stfedni zavaznosti.
Zatazeni do jednotlivych ,skupin® zavisi zcela na empirii poradenskych pracovni-
kt1, coz muze vést k rozdilnym vykladam v jednotlivych skolskych poradenskych
zatizenich (SPZ).

Metodicky list pro $kolskd poradenska zatizeni urceny k zarazovani zakt do ka-
tegorii zdravotnich znevyhodnéni za Gcelem jejich zatrazeni do vzdélavani - ter-
minologicky vyklad pojmt k 1. 9. 2016 (Narodni tstav pro vzdélavani, 2016) nikde
nespecifikuje, jakym zptisobem maji byt zaci s tézkym postizenim identifikovani.
Logicky se nabizi vysvétleni, ze zavaznost postizeni bude uvedena v doporuceni
ke vzdélavani, které vydava skolské poradenské zatizeni a které disponuje jasnym
vymezenim pojmu tézké postizeni danym zavaznym metodickym materidlem.

V navaznosti na legislativné ukotvené pravo zdka na podpurna opatieni (§ 16,
novela $kolského zakona ¢ 82/2015 Sb.) byla pro potfeby SPZ vydana Metodi-
ka pro vypliiovani identifikdtoru znevyhodnéni (Narodni tstav pro vzdélavani,
2016). Ta je voditkem pro uvedeni identifikatoru, ktery vystihuje postiZeni z hle-
diska vzdélavani lépe nez pouze uvedenim, ze je vada lehka, stfedné tézka nebo
tézkd, kdy se vychazi (zejména u smyslovych postizeni) z 1ékarské diagnozy.

U jednotlivych znevyhodnéni je tomu nasledovné:

Tab. 1: Identifikace zdvaZnosti dopad(i zdravotniho postizeni do vzdéldvani

Druh Dopady
znevyhodnéni Mirné Stredné t&zké Tézké Velmi zavazné
mentalni ano ano ano ano
(LMP) (STMP) (TMP) (HMP)

sluchové ano ano ano ano

(jen vyzadujici PO) (neslysici)
zrakové ano ano ano ano

(jen vyzadujici PO) (nevidomf)
NKS ano ano ano ne

(jen vyzaduijici PO)
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Druh Dopady
znevyhodnéni Mirné Stfednd tézké Tezké Velmi zavazné
télesné ano ano ano ne

(jen vyZadujici PO
poruchy ano ano ano ne
chovani (jen vyzadujici PO)
poruchy ano ano ano ne
udeni (jen vyzaduijici PO
autismus ano ne ano ne

(mimo dg. dét-
sky autismus)

ano

Je logické, Ze u znevyhodnéni spocivajicich v télesném postizeni, narusené ko-
munikac¢ni schopnosti, poruchach uc¢eni a chovani neni urcen samostatny iden-
tifikator. AvSak absence urceni stfedné zavaznych dopada poruchy autistického
spektra (shodné absentujici v zahajovacich vykazech i v identifikdtoru) je znepo-
kojivy. Ve skutec¢nosti tento fakt zavazné komplikuje praci skolskych poraden-
skych pracovnikt. V duasledku to znamend, Ze naprosta vétsina klienti s PAS
odchézi - mozna zbyte¢né - ze SPZ s identifikdtorem odkazujicim na zavazné do-
pady do vzdélavani.

7 uvedeného je zfejmé, Ze provazanost pojmu ,tézké postizeni“ se Skolskymi nor-
mami je minimalni a identifikace téchto zakt vice méné zalezi pouze na mifte al-
truismu kazdého poradenského pracovnika (pfipadné na striktnich instrukcich
ziizovatele SPZ vedeného snahou snizit finanéni ndklady na podptirna opatieni).

Neurcité vymezeni pojmu ,tézké postizeni“ muze mit kromé vlivu na vyuzitel-
nost dat statistickych vykazti MSMT CR také dopad ekonomicky.

Pro potfeby vymezeni pojmu tézké postizeni v naSem projektu, kde tézkym
postizenim chapeme ztiZzenou ¢i neexistujici moznost samostatného pifechodu
ze svéta skoly do svéta prace, pfipadné pfechodu do dalsi etapy Zivota mimo
systém skolstvi, je pojem tézké postizeni uchopeny z perspektivy skolského vy-
kaznictvi nevyuzitelny.

11.2 POJEM ,,SOUBEZNE POSTIZENI VICE VADAMI*

O definovani vy$e uvedeného pojmu se snazi predni odbornici ¢eské specialni pe-
dagogiky jiz mnoho let. Casto se mtizeme setkat s pojmy jako ,kombinované po-
stizeni“ ¢i ,viceCetné postizeni, které jsou chapany identicky s pojmem soubézné
postizeni vice vadami.
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Lili Monatova (1990, s. 26) uvadi, Ze jde o ,kombinované neboli sdruzené defekty
do rtznych oblasti, které jsou mnohocetné. Nejcastéji se vyclenuje slepohluchota,
defekt pohybovy a zrakovy, pohybovy a sluchovy, pohybovy a fecovy, dusevni a zra-
kovy a dale kombinace raznych organickych defektt s neurotickymi projevy*.

Dalsi autofi (napf. Svarcovd, 2013; Tepla, 2012) tyto pojmy pouzivaji, ale nevy-
svétluji je.

Skolsky zakon i $kolsk4 statistika operuji vyhradné s pojmem ,soubézné postize-
ni vice vadami®,

MSMT CR v roce 1997 vymezilo pojem soubézné postizeni vice vadami nésle-
dovné: ,Za vicenasobné postizeného se povazuje dité, respektive zak postizeny
soucasné dvéma nebo vice na sobé kauzalné nezavislymi druhy postizeni, z nichz
kazdé by jej vzhledem k hloubce a disledkim opraviiovalo k zatazeni do special-
ni $koly ptislusného typu (Véstnik MSMT ¢&. 8/1997, ¢j. 25602/97-22).

Aktualné vsak chybi metodika, kterd by poradenské pracovniky instruovala
v tom, jakého zdka ,vykazovat“ jako zdka s viceCetnym postizenim.

Praxe vykazuje, ze aktualné nejvice respektovanou definici soubézného postizeni
je definice nestora ¢eské specialni pedagogiky Milose Sovaka (1986). Ten uvadi,
7e jde o ,kombinaci postiZzeni jako sdruzeni nékolika vad u téhoZ jedince, kde
urcujicim ¢initelem zavaznosti vady je spise hledisko metodické nez etiologické*.
Tato definice je v souladu s aktualné realizovanou praxi, kterd pred kauzalni ne-
zavislosti jednotlivych znevyhodnéni uptrednostnuje potiebu nastavit podpirna
opatfeni ve prospéch zika komplexné - bez ohledu na druh postizeni (napf. je
ziejmé, ze naruSend komunikac¢ni schopnost Zaka se sluchovym postiZzenim ma
kauzalni zavislost, presto je tento zak Casto vykazovan jako vicenasobné posti-
Zeny, protoze jinak nelze zakovi se sluchovym postizenim doporucit pomticku
urcenou pro zaka s NKS).

Pro vymezeni cilové skupiny zakd, se kterymi pracujeme v ramci naseho projek-
tu, je vSak tato definice pomérné nevypovidajici.

1.1.3 POJEM ,TEZKE POSTIZENI“ Z HLEDISKA VYMEZENI
KATEGORIE POTENCIALNICH UCASTNIKU TRANZITNIHO
PROGRAMU

Jak jiz bylo uvedeno, Zadna z vyse uvedenych definici nevystihuje charakteristi-
ku cilové skupiny zakd, ktefi jsou potencidlnimi ptijemci podpory v podobé tran-
zitniho programu.

Po tadé odbornych diskusi byl pfijat zavér koncipovat tuto skupinu ¢aste¢né ne-
jen na zakladé znevyhodnéni zdka, nybrz zaroven vychazet zjeho vzdélavaci
drahy.

| 12
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Cilova skupina tak byla popsana nasledovné:

Tab. 2: Cilova skupina potencidlnich pfijemc( tranzitniho programu

Stupen
Skoly

avani

’

Zakladni vzdél

sy
I

z

avan

Stredni vzdél

Typ skoly

ZSSp

ZS - minimalni
Uroven
ocekavanych
vystupl

ZS - otekavané
vystupy

Prakticka skola

(obor vzdélani
kategorie C)

Ucebni obory
kategorie E

Stfedni Skoly
kategorie |

Ucebni obory
kategorie H

Postizeni zaka

* 74ci se StMP, TMP

* v kombinaci s PAS,
zavaznym smyslovym
i télesnym postizenim

e Zaci s LMP

* Zaci z nepodnétného
sociokulturniho prostredi
* Zaci ukoncuijici skolnf
dochazku v nizSim nez
v 9. roéniku

* Zaci s OM| s nedostate¢nou
znalosti CJ

* Zaci s MP, PAS, soubéznym
postizenim vice vadami
se zavaznymi dopady
do vzdélavani

* zaci s LMP

* 7aci se soubéznym
postiZzenim vice vadami
se stfedné zavaznymi
dopady do vzdélavani
zejména v kombinaci se
socialnim znevyhodnénim

e Zaci s tézkym smyslovym
nebo télesnym postizenim,
NKS, SPUCH

* Zaci se zdravotnim
postiZzenim bez kombinace
s mentalnim postizenim

* 7aci se soubéznym
postizenim vice vadami
se stfedné zavaznymi
dopady do vzdélavani
zejména v kombinaci se
socialnim znevyhodnénim

* Zaci s tézkym smyslovym
nebo télesnym postiZzenim,
NKS, SPUCH

Charakteristika skupiny
a odhad procentualniho
zastoupeni v potfebé TP

* Zaci opoustéjici
po zakladnim vzdélani
gkolsky systém (100 %)

* Zaci pokradujici
ve vzdélavani na SS (10 %)

+100% absolventt PS

* 50% absolvent(
* 100 % zak{ ukoncivsich
vzdélavani predéasné

* 50 % absolvent(

* 100 % zak{ ukoncivsich
vzdélavani predc¢asné

*10% absolvent(

* 100 % zakd ukoncivsich
vzdélavani predcasné
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Stupen Typ Skoly Postizeni zaka Charakteristika skupiny
Skoly a odhad procentualniho

zastoupeni v potiebé TP

Stfedni Skoly e« Zaci se * 5% absolventd
s maturitnf soubéznym postizenim «509% ¥4k ukondivéich
zkouskou vice vadami se vzd&lavani predéasné

stfedné zavaznymi

dopady do vzdélavani

zejména v kombinaci se

socialnim znevyhodnénim

* Zaci s tézkym smyslovym
nebo télesnym postizenim,
NKS, SPUCH

Stredni vzdélavani

Z uvedeného vyplyva:

1.

Tranzitni program by se mél realizovat u naprosté vétsiny zaku, ktefi jsou
ohrozeni ptred¢asnym odchodem ze vzdélavani bez ohledu na miru jejich
specialnich vzdélavacich potieb.

V souladu se zaméfenim tranzitniho programu, ktery neni chapan pouze jako
prostiedek k piestupu zdka ze svéta $koly do svéta prace, ma tranzitni pro-
gram zasadni postaveni i v planovani dalsiho vzdélavani téch skupin zaku za-
kladnich skol, ktefi k tomu pottebuji podporu. Zde se tranzitni program muze
kryt do velké miry s kvalitnim kariérovym poradenstvim - tedy takovym, které
neni zaloZeno pouze na sdélovani informaci, ale zahrnuje také konkrétni ak-
tivity, jako jsou osobni planovani, exkurze, staze aj. a podpora dalsich oblasti
Zivota zaka (viz kap. 2.3 Pfechodové domény).

Tranzitni program je strategii pro fungovani praktickych $kol a jeho zavedeni
do jejich kurikula navrati tyto skoly jejich skute¢nému poslani.

Tranzitni program je vyhodny i pro fadu Zaka u¢ebnich obort (zejména katego-
rie E). Jde o skupinu zdkd s vysokou mirou problematického postoje ke vzdéla-
vani a k pracovnimu uplatnéni a s disproporcemi v oblasti samostatnosti a se-
behodnoceni. Intenzivni podpora prostfednictvim tranzitniho programu muze
mj. zvysit uplatnitelnost téchto absolventt na trhu prace.

Mezi absolventy maturitnich obort stfednich skol i mezi absolventy vysokych
kol je mnozina Zakd zejména s tézkym smyslovym a télesnym postizenim,
ktera spolu s rapidné se zvySujicim po¢tem osob s dusevnim onemocnénim ne-
nachazi ptes svou vysokou odbornost misto ve svété prace.

U zakua zakladnich $kol jde v tranzitnim programu primarné o podporu vede-
nou ve prospéch dalsiho vzdélavani.

U zaka ucebnich obort, obort kategorie J a maturitnich obort stiednich $kol se
primarné pocita s tranzitnim programem zacilenym na ptrechod do svéta prace.
Mira dopadu postizeni zaka praktickych $kol do jejich vzdélavani a Zivota
obecné je rozhodujicim faktorem pro to, zda tranzitni program povede k pre-
chodu do svéta prace ¢i k prechodu do dalsi etapy zivota bez pracovniho uplat-
néni (ke zvyseni kvality Zivota).
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| 1 Osoby s tézkym postizenim

9. Tranzitni program by mél byt zakladnou pro spolupraci v oblastech zdravot-
nictvi, skolstvi a MPSV.

Pro potieby naseho projektu bude v jeho vystupech pouzivan pojem tézké po-
stizeni jako ,zkratka“, pod niz je minén Zak, ktery po ukonceni nékterého stupné
vzdélavani potfebuje k nastartovani dalsi drahy (vzdélavaci, pracovni, osobni)
profesionalni podporu prosttednictvim tranzitniho programu.

1.2 Specifika osobnostnich zvlastnosti osob
s tézkym postiZenim a jejich dopady
do pracovnich kompetenci

Je pomérné velmi slozité uvést vycet specifik, ktera se vazou k osobnostem je-
dinctd se zdravotnim postizenim. Stejné jako nelze intaktni spole¢nost charak-
terizovat pouze jednou yuniverzalni, jednozna¢nou klasifikaci, projevuje se sila
individuality kazdého jedince také u osob s postizenim. Nasledné uvedené cha-
rakteristiky tak pouze schematicky popisuji specifika, ktera se mohou vyskytovat
u osob z vySe uvedenych skupin (potencialnich adeptii tranzitniho programu).

Je nutné mit na paméti, Ze vyznamnost nasledné uvedenych specifik je zpravidla
ovlivnéna:

» zavaznosti samotného postizeni,
» kvalitou socidlniho zazemi (v¢etné vzdélavaciho),
» osobnostnim nastavenim jedince.

Jedinci s mentalnim postizenim

Podle Valenty (2020) jsou priivodnimi rysy osobnosti s mentdlnim postiZzenim
zpravidla:

preference konkrétniho mysleni,

problémy s paméti ve fazi zapamatovani a uchovani zapamatované informace,
nestala pozornost,

snadna unavitelnost,

citova zavislost, emoc¢ni labilita,

snizena realnost v sebehodnoceni (nerealné aspirace),

problém v komunikaci souvisejici zejména s nedostatec¢nou slovni zasobou
a dysgramatismy.

vV Vv vV vV v Y

Mira téchto projevi mize byt u zaka s oslabenim kognitivniho vykonu ¢ u za-
kt s lehkym mentalnim postizenim s dobrou adaptabilitou pomérné nenapad-
na a pracovni proces nemusi nijak ovlivnit. Tito jedinci v ramci predprofesni
piipravy zpravidla absolvuji uc¢ebni obor s vyu¢nim listem (kategorie H i E), kte-
ry je dokaze ptipravit na zvladani pracovnich povinnosti tak, Ze je v dospélosti
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zaméstnavatel vitbec nemusi identifikovat jako pracovniky se znevyhodnénim.
Tito zaméstnanci se objevuji pfevazné na otevieném trhu prace. Jejich pracov-
ni uspésnost Casto ovliviiuje jejich manudlni i¢innost a droven jejich socialniho
zaClenéni. A pravé nizka uroven adaptability spolu s nizkou podporou ze strany
rodiny ¢ini ze zdka s oslabenim kognitivniho vykonu ¢i s lehkym mentalnim po-
stizenim adepta tranzitniho programu.

Vys$e uvedené charakteristiky mohou byt u osob se stfedné tézkym mentalnim
postizenim dominantni a do velké miry mohou ovliviiovat jejich pracovni uplat-
nitelnost. Mohlo by se zdat, Ze tyto osoby najdou pracovni uplatnéni (pokud vi-
bec) pouze na chranéném trhu prace. Kvalitni tranzitni program v$ak miize vést
i k pracovnimu uplatnéni na otevieném trhu prace. Zkusenosti (napf. Domov
na zamku Bystré u Policky) ukazuji, Ze pii dobfe zvladnuté podpore mohou lidé
se stfedné tézkym mentalnim postiZzenim najit své uplatnéni i na otevieném trhu
prace. Podpurny tranzitni program v téchto piipadech mtize mit velmi dlouhodo-
by (popt. trvaly) charakter.

Tranzitni program nalezne své uplatnéni i u osob s tézkym mentalnim postize-
nim. Zde vSak jde zejména o program, ktery nesmétuje na pracovni trh, ale sledu-
je zvyseni kvality Zivota jedince.

Zaci se smyslovym (zrakovym a sluchovym) postizenim

Zavaznost smyslového postizeni (at uz zrakového, ¢i sluchového) pomérné analo-
gicky souvisi se specifickymi projevy téchto zakd. Osobnostni nastaveni, podpo-
ra rodiny, kvalita vzdélavani vSak dokazou miru téchto projevli zménit.

Krhutova (in Michalik, 2011) uvadi specifické projevy osob se zrakovym postizenim

1. na fyzické trovni:
» bolesti hlavy,
bolesti oka,
nepriznivé reakce na intenzitu svétla,
nenavazani o¢niho kontaktu,
jiné drzeni téla,
kyvavé pohyby, mnuti o¢i;

v

>
>
>
>

2. na psychosocidlni Grovni:

» vySSi mira unavitelnosti,

» zvySena psychicka labilita

» obtiZe v socidlnim kontaktu zptisobené odli$nou gestikou,

» problémy v komunikaci zptisobené snizenou identifikaci neverbalniho pro-

jevu.

Specifika v jednani lidi se sluchovym postiZzenim se projevuji zejména v oblasti
komunikace, a to jak ve fazi porozuméni (slySenému projevu i ¢tenému textu),
tak v oblasti produkce feci. Komplikaci miiZze byt potfeba zajisténi komunikace
s neslysicim prostrednictvim tlumoceni do ¢eského znakového jazyka.
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Je zfejmé, Ze stejné jako u ostatnich postizeni muze byt pracovni vykon ovlivnén
i zvy$enou unavitelnosti ¢lovéka se smyslovym postiZzenim. Do neptijemnych si-
tuaci muze ¢lovéka se sluchovym postizenim privést také aktualni nefunkénost
kompenza¢ni pomtcky (napf. nefunkéni baterie v naslouchadle).

Dopady uvedenych specifik u lidi se smyslovym postizenim mohou byt pomér-
né dobie kompenzovany upravou pracovniho prostiedi. Presto, jak uvadi Potmé-
§il (in Michalik, 2011, s. 372), ,napf. v Praze pracovali muzZi i Zeny se sluchovym
postizenim jako pomocny persondl v jednom z luxusnich hoteld, a to bez ohle-
du na smér a aroven profesionalni ptipravy“. Nadéji na zlep$eni situace naopak
identifikovali pracovnici prazské pobocky Tyfloservisu, kteti v diskusi uvedli, Ze
vhodnou pracovni pozici pro osoby se zrakovym postizenim je ta, kterou alespon
jeden jedinec se zrakovym postizenim uspésné vyzkousel.

7 uvedeného vyplyva, ze tranzitni program, v jehoZ ramci jsou upraveny pracovni
podminky (zejména svételné, akustické a bezpecnostni), maze byt pro uspésnost
pracovniho uplatnéni lidi se smyslovym postizenim zasadni.

ZAci s télesnym postiZzenim

Zcela odlisna je situace v popisu osobnostnich specifik lidi s télesnym postize-
nim. Pod timto pojmem se totiz sdruzuje velké mnozstvi jednotlivych diagnéz
a vymezit charakterizujici vycet spolecnych specifik je téméf nemozné. Novosad
(in Michalik, 2011) uvadi nasledujici charakteristiky (je vSak zfejmé, Ze v zZddném
pripadé nejde o vycet vSech dopadu, které se u lidi s télesnym postiZzenim ¢i za-
vaznym onemocnénim objevuji):

snizeni nebo ztrata schopnosti pohybu,
problematicka koordinace pohybu,
pohybové stereotypy,

naruseni jemné motoriky,

specifika ve stravovani,

potteba pravidelné rehabilitace,
zavislost na podpofe jiné osoby,
poruchy sebepojeti,

emocni labilita,

komunika¢ni bariéry,

snizeni socialnich zku$enosti spjaté s niz$i mirou samostatnosti a vy$si mirou
zavislosti na druhé osobé,

> vyssi unavitelnost.

vV V.V vV VvV VvV VvV VvV VvV VvV Yy

Pii ptipravé pracovniho zaclenéni ¢lovéka s télesnym postizenim do pracovniho
procesu pristupuje k uvedenym charakteristikdim ¢asto navic nutnost mnohdy
i finan¢né naro¢né upravit pracovni prostiedi tak, aby bylo bezbariérové. 1 zde
muze tranzitni program, v jehoZ ramci zaméstnavatel pracovni prostiedi upravi,
sehrat zasadni roli v zaméstnani klienta s télesnym postizenim. I zde se napliu-
je znamé uslovi, ze kde je vile, tam je i cesta. Svéd¢i o tom tada priklada, kdy

17 |



Rukovét kariérového poradce 7k se SVP - individualni planovani a tranzitni program |

zaméstnavatel vyvine ¢asto velké usili v upravé pracovniho prostredi pro svého
zaméstnance, ktery se do prace vraci po prodélané nemoci ¢i zavazném trazu.
Socidlni vazby mezi spolupracovniky tak dokdzou mnohdy nahradit tranzitni
program pii navratu jedince po tézkych urazech ¢i onemocnéni na pavodni pra-
covni misto ¢i alespori na jinou pracovni pozici do téhoz kolektivu.

Zaci s poruchou autistického spektra

Také u jedinct s poruchou autistického spektra se mutzeme Casto setkat s tim,
7e podpora, kterd zadkovi s PAS efektivné pomahala piekonat dopady poruchy
do vzdélavani, neni efektivni ve vztahu k vykonu jeho pracovni ¢innosti.

Jak uvadéji autofi Katalogu podptirnych opatfeni (Zampachova, Cadilova et al.,
2015), dopady poruchy autistického spektra se objevuji zejména v oblastech:

socialniho chovani,

komunikace,

predstavivosti a specifickych zajmu,
emocionality,

nespecifického chovani.

vV vV.v.v Vv

Vsechny vySe uvedené kategorie projevi maji jedno spoletné - na laickou ve-
fejnost pusobi v nejlep$im pripadé jako nepochopitelné, v tom hors$im jako
ohrozujici. Paklize pomineme soubéh riiznych neuro-vyvojovych i nékterych psy-
chickych onemocnéni u pomérné vysokého procenta osob s PAS (ostatné kom-
binaci vad jsme neuvadéli ani u vySe uvedenych kategorii postizeni), najdeme
v této skupiné klienta vysoké procento téch, ktefi si své misto bez podpory tran-
zitniho programu hledaji jen velmi obtizné.

Zaci s problémy v komunikaci (NKS a SPU)

Na prvni pohled by se mohlo zdat, 7e lidé s narusenou komunika¢ni schopnosti
¢i specifickymi poruchami uceni se se svym hendikepem vyrovnali diky podpoie
ve $kolnim véku a zadné podpurné sluzby pii prechodu ze svéta Skoly do své-
ta prace nebudou potiebovat. Pravdou je, Ze kvalitni kariérové poradenstvi, které
pracuje s korelaci zajmu a schopnosti jedince, by mélo predem eliminovat ty pra-
covni pozice, v nichZ pretrvavajici nedostatky v komunikaci mohou byt na pre-
kazku tspésnému pracovnimu uplatnéni.

V souvislosti s tranzitnim programem zminujeme tuto skupinu klientd zejména
proto, Ze projevy NKS a SPU mohou byt dalsi skupinou ptekazek komplikujicich
prechod do svéta prace u osob s jinym (vy$e uvedenym) zdravotnim postiZzenim.

ZAci s vicenasobnym postiZzenim
V kategorii klienti s vicenasobnym (kombinovanym) postiZzenim, u kterych je

obecné potieba podpory vyssi nez u téch, ktefi ,maji jen jedno postizeni®, bude
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vys$$i i potieba tranzitniho programu. A to jak co do Cetnosti pripadd, ve kte-
rych bude TP poskytovan, tak co do nutnosti brat pfi samotném tranzitu v tva-
hu vSechna omezeni i dopady, které zdravotni stav jedince a jeho socidlni status
provazeji.

Zaci nemotivovani ke vzdélavani a k zapojeni do pracovniho procesu

Posledni skupinou (ne v$ak co do po¢tu ¢i vyznamu) jsou jedinci, u nichz nemoz-
nost zapojit se do dalsiho vzdélavani ¢i do pracovniho procesu neni zapri¢inéna
jejich zdravotnim stavem, nybrz zejména jejich socialnim statusem a socialnimi
navyky, se kterymi k volbé studia ¢i zaméstnani prichazeji. Jak uvadi Labusova
(in Katalog podptrnych opatieni, 2015): ,Pii¢iny socidlniho znevyhodnéni jsou
vzdy spojené s $irsim kontextem zakova zivota.

Po spolecenskych zménach v roce 1989 dnes v Ceské republice vyristd jiz tieti
generace. A déti ¢i vnuci téch, ktefi nikdy nepracovali (nebo pracovali nepravi-
delng, zpravidla v pracovnich pozicich ohodnocenych minimélnimi pifjmy) a pro-
7ivaji svyj zivot diky podpofte socidlnich davek, nejsou ¢asto motivovani k tomu,
aby zménili Zivotni stereotyp svych rodin.

Do této skupiny vsak mohou také patfit klienti s odlisSnym matetskym jazykem -
nejohrozenéjsi pak bude skupina téch, kteti do Ceské republiky piisli ke konci
své vzdélavaci drahy a neznalost vyucovaciho jazyka jim muze vyrazné zhorsit
vyhlidky na uspésné ukonceni studia a na ziskani prace odpovidajici jejich schop-
nostem a dovednostem.

Kvalitné nastavené kariérové poradenstvi spolu s tranzitnim programem muze
takovou $anci do jejich Zivota prinést.

7 uvedeného vyplyva, ze urcit jednoznac¢né skupinu, jejiz ¢lenové podle své cha-
rakteristiky spadaji do cilové skupiny piijemct tranzitniho programu, je témér
nemozné.

Pii praci s klienty, ktefi se chystaji na prestup ze zivota skoly do svéta prace
¢i do svéta zajistujiciho primérenou kvalitu Zivota, je tfeba mit na paméti, ze
existuji rizika, ktera tuto ,prestupovou $anci“ vyrazné snizuji, ¢i ji zcela eliminuji.
Proto je tfeba ke zvaZzovani potifeby tranzitniho programu pristupovat se zna-
losti individualnich moznosti, schopnosti a dovednosti kazdého jedince. Tam,
kde vnimame pti neposkytnuté podpore ohrozeni $anci, je nasi profesni povin-
nosti snaha o zajisténi takové podpory, jakou nabizi tranzitni program.
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2 Ukonéovani $kolni dochazky
a planovani prechodu!

— Jaromir Mastalif —

2.1 Uvedeni do problematiky - vymezeni
zakladnich pojmi

V nasich podminkach je nejvétsi similarita dané problematiky spojovana s po-
jmem tranzitni program“’. V tranzitnich programech je vsak obsah ¢innosti
a postupt zaméfen primarné na oblast rozvoje klicovych kompetenci smérem
k zaméstnavani a zaméstnatelnosti osob se specidlnim vzdélavacimi potieba-
mi (SVP) / zdravotnim postiZzenim. Téma spojené s moznosti zaméstnani je sa-
moziejmé v procesu planovani prechodu také teseno, neni to v$ak téma jediné.
Nalezeni ¢i udrzeni zaméstnani neni hlavnim vysledkem/vystupem procesu pla-
novani prechodu, jako je tomu pravé v tranzitnich programech.

Zatimco idedlnim vystupem piedprofesni a profesni pripravy je absolvent ma-
jici vlastni zaméstnani, vystupem procesu planovani prechodu je pfiprava za-
ka na jednu z etap bézného (idedlné samostatného) zivota po sSkole, v niz je
disponovani praci jednou z vice dimenzi zivotni spokojenosti - kvality Zivota -
samostatnosti. Koncept planovani prechodu vyuziva vzdy akéniho potencidlu
zaka ve smyslu jeho moznosti, schopnosti, dovednosti a znalosti. Dale se velmi
usilovné pracuje s mirou potiebné podpory k dosahovani téch cilg, které byly
v pribéhu procesu planovani sestaveny.

Na planovani piechodu lze proto nahlizet jako na podptrny, specificky oriento-
vany poradensky proces, ve kterém je cilené pracovano s ukoncovanim $kolni

I Pfevzato z MASTALIR, J. (2021). Kam ddl? Ukoncovdni $kolni dochdzky a pldnovdni pre-
chodu u zdku se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami. Olomouc: Univerzita Palackého.
2 Vice o tranzitnim programu na s. 43-51.
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dochazky u zdka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP) a bliZicim se
odchodem Zika z prosttedi skoly do dalsi etapy (idedlné co mozna nejvice samo-
statného) zivota. Je to interaktivni, dynamicky proces vyzadujici dlouhodobou
a pravidelnou kooperaci zaloZenou na interdisciplinarni i transdisciplinarni spo-
lupraci vsech dileZitych osob/odborniki.

Klicovou roli zde sehrava profesiondl (tzv. koordindtor planovani piechodu),
ktery na zakladé vzajemné partnerské spoluprace poskytuje zakovi, jeho zakon-
nym zastupctim i dal$im osobam tento proces facilitujicim patfi¢né informace,
rady, vedeni a podporu. Tato podpora je poskytovana pribézné a pravidelné
s akceptaci zdka jako nejdilezitéjsiho subjektu celého procesu. Vzdy se usiluje
0 €o nejvétsi miru zapojeni zaka do celého procesu planovani prechodu. Proces
planovani piechodu by mél byt zapocat alespori dva roky (idedlné tfi roky) pred
odchodem zaka ze Skoly. Jeho intenzita by méla postupné nartstat tak, aby se
zlepsila schopnost Zidka (i jeho blizkych osob) se v aktudlni Zivotni situaci lépe
(z)orientovat a na odchod ze $koly se co nejlépe pripravit. Soucasné je mozné pri-
jmout urcita rozhodnuti vymezena akceptaci odpovédnosti za dusledky takovych
rozhodnuti.

Cilem procesu planovani prechodu je spole¢né hledat a zjistovat zivotni cile kon-
krétniho Zdka, znat a diagnostikovat potreby (pfedev$im dysfunkéni), véetné
moznosti dal$i seberealizace i miry potifebné podpory nutné k dosahovani téch-
to cilt.. Smyslem procesu planovani prechodu je zajistit co nejvhodnéjsi dostup-
né a dosazitelné podminky pro co mozna nejvice plynuly (a v dostate¢né dobé
predem dobfe ptipraveny) piechod (odchod) Zzdka ze $koly do dalsi etapy jeho
Zivota.

Administrativnim/evalua¢nim vysledkem/vystupem celého procesu je vytvoieny
dokument - plan prechodu. Jedna se o kombinaci urcitého portfolia zaka - infor-
mace o tom, co si zak ddl po §kole (ne)pteje délat, co jej bavi, jaké ma sny a v ¢em
by se chtél i s pomoci druhych dal rozvijet. Plan ptechodu tedy obsahuje kon-
krétni cile zaka, v¢etné definovani piipadné miry potiebné podpory k dosazeni
téchto cila.

Vzhledem k tomu, ze pojem ,bézny zZivot“ je vSeobecné pouzivan bez konkrét-
niho vymezeni (nikoliv jako ,terminus technicus®), parafrazujeme v Gvodu té-
to kapitoly pojeti béZného zivota podle Chaba (2004), se kterym se rovnéz
ztotoznujeme:

bézny zivot je prostiedi, ve kterém se citime bezpe¢né;
mame moznost Zit se svou rodinou, ve své domdcnosti, ve své obci;

» mame moznost pritomné i budouci volby, ktera ovliviiuje nas Zivot, véetné
vlastniho vybéru druhu poskytovanych sluzeb;

» mame moznost udrzovat smysluplné vztahy se ¢leny rodiny, prateli a dalsimi
lidmi;

» mame moznost nav$tévovat mistni $koly, mit svou praci a ucastnit se aktivit
zalozenych na individualnim nadani, zdjmu a volbé;
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» mame moznost Gcastnit se jakékoliv aktivity v obci podle své volby (cirkev,
kluby, spolky apod.);

» mame moznost pristupu ke stejnym sluzbam jako vSichni ostatni ob¢ané pro
uspokojeni svych dennich potieb.

Mezi prvnimi, kdo vibec pojem prechod a problematiku planovani prechodu
vymezil, byl americky vladni zmocnénec Andrew S. Halpern z Council for Excep-
tional’s Division on Career Developmental and Transition (Halpern in Wehman,
2001). Halpern poukazoval na skute¢nost, Ze prechod Zika se zdravotnim posti-
zenim ze $koly do dal$i etapy Zivota by mél odrazet i zménu ve spolecenském
statusu i zménu socialnich roli, které tento dospivajici ¢lovék se zdravotnim po-
stizenim bude zastavat v bézné komunité. Role se tykaji zejména oblasti:
zameéstnavani,

dalsiho vzdélavani,

spravy vlastniho majetku,

Zivota v domacnosti,

zivota v komunité.

vV vV.v. v VY

Veskeré aktivity v procesu planovani prechodu musi tedy ptrirozené smétrovat
k tomu, aby byl mlady ¢lovék (Zik se zdravotnim postizenim) co nejvice pod-
porovan k nalezitému zapojeni se do bézné komunity a prozivani uspokojivych
osobnich i socidlnich vztaha. Proces zvySovani efektivity prechodu by mél rov-
néz zahrnovat ucast na koordinaci $kolnich programi, poskytovani socialnich
sluzeb a podporu vychézejici z ptirozeného spolecenstvi tohoto ¢lovéka se zdra-
votnim postiZenim. Téma je tak tizce spojeno s potencidlem zaku se SVP napliio-
vat vlastni (sebe)realizaci v bézné spolec¢nosti.

V minulosti byly tyto moznosti natolik omezené, Ze se jednoduse ocekavalo vyu-
7ivani stavajici tradi¢ni socidlni podpory, a to i pfes jeji zna¢né limitované moz-
nosti. Pfitom posun smérem k personalizaci a individualni podpoie mladych lidi
se zdravotnim postiZenim ma také dopad na jejich kvalitu Zivota (coZ je v dne$ni
dobé i v kontextu této cilové skupiny osob velmi diskutované téma). Dobfe na-
planovand podpora v obdobi ukonc¢ovani skolni dochazky, kterd bude piimo ,Sita
na miru®, muze zaktim se zdravotnim postizenim vytvoftit vhodné ptilezitosti Zit
v dospélém véku béZny Zivot obCana se stejnymi pravy, jakd maji ostatni (The
National Children’s Bureau, 2011).

Podle Halperna (in Wehman, 2001) by planovani piechodu ze §koly do dalsi etapy
Zivota zaka mélo postupné zacit jiz na konci mladsiho $kolniho véku a mélo by
se stat trvalou soucasti jeho profesniho a obc¢anského rozvoje. V plném rozsahu
by se mél prechod/odchod ze $koly zacit planovat nejpozdéji od 14 let a Zaci
se zdravotnim postizenim by méli byt v tomto procesu co nejvice podporovani
ve snaze 0 maximalné mozné prevzeti odpovédnosti za tento proces z jejich stra-
ny. McLeod (2002) rovnéz souhlasi s tim, Ze by se s pfipravou na prechod ze $ko-
ly mélo u 7kt se zdravotnim postizenim zacit v obdobi ¢tyf az péti let pred
ukonc¢enim skoly. Intenzita planovani piechodu a ptiprav na odchod ze $koly
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by se pak méla s kazdym dalsim $kolnim rokem postupné zvySovat, pricem?
nejvétsi usili v procesu planovani pirechodu by mélo byt vyvinuto rok pred tim,
nez zak skolu ukond¢i.

Napfiiklad v Anglii a Walesu musi proces planovani pfechodu u zika se SVP (,,pu-
pil with statement of special education needs®) formalné zac¢it na pocatku de-
vatého roku plnéni povinné $kolni dochazky (ta zde zacina od péti let a kondi
ve véku Sestnacti let), tj. pfiblizné mezi 13.-14. rokem Zivota (tzn. nejpozdédji dva
roky pied odchodem Zdka ze $koly). Skotsko v tomto ohledu uvadi povinnost za-
¢it s planovanim prechodu nejpozdéji 12 mésica pred odchodem zika se SVP
ze systému zakladniho vzdélavani (tj. ve véku piiblizné 15 let), skotsky zikon
Education (Additional Support for Learning) (Scotland) Act (2009) navic obsahu-
je doporucent, aby se s procesem planovani pfechodu (zvlasté u zaki se zavaznym
zdravotnim postiZenim) zacalo jiz diive. Ve vzdélavacim systému (v kontextu pla-
novani prechodu u zakh se SVP ze $koly do dalsi etapy Zivota) Severniho Irska,
ve shodé s USA, Kanadou, se vék 14 let povazuje za nejzazsi dobu, kdy se musi
s Zzakem zadit pfechod ze $koly planovat (Ontario Ministry of Education, 2002;
Ministry of Children and Family Development, 2005; Mencap, 2009; Wehman,
2011; The Education [Additional Support for Learning] [Scotland] Act, 2009).

Western Australian Department of Education (2013) definuje planovani pre-
chodu ze $koly jako proces, ktery pomaha mladym lidem se zdravotnim posti-
Zenim naplanovat, pfipravit se a pracovat smérem k dosahovani osobnich cili
v budoucnosti. Je to planovani ,ted a tady“ pro budoucnost. Diiraz je zde kladen
na jejich co mozna nejvétsi miru zapojeni do celého procesu planovani a na pod-
poru plynulého piechodu ,z détstvi do dospélosti“ s cilem zvysit jiz ziskané edu-
kacni kompetence i kvalitu Zivota.

Je to proces, ktery by mél:

podporovat plynuly piechod do dospélosti,

celkové posilovat jedince se zdravotnim postiZenim,

maximalizovat moznosti a vybér,

informovat, ale zaroven ponechavat moznost vlastniho rozhodovani,
udavat smér a smysl.

vV vV.v. v VY

Planovani prechodu je proces zaloZeny na partnerstvi mezi Zdkem, jeho rodinou,
pracovniky skoly, koordindtorem planovdni prechodu a dalsimi subjekty, jejichz
spole¢nym cilem je podporit dospivajiciho clovéka se zdravotnim postizenim
pri jeho odchodu ze $koly. Je to interaktivni, dynamicky proces vyzadujici
dlouhodobou a pravidelnou kooperaci (Ministry of Children and Family Deve-
lopment, 2005). Jak doplnuji Johnson et al. (tamtéz), i¢elem planovani piechodu
u zaku se SVP je identifikovat jejich schopnosti, moznosti, dovednosti i prefe-
rence a miru potiebné podpory jiz béhem skolnich let s cilem lépe je pripravit
na zivot v dospélosti.

Wehman (2001) pojima planovani prechodu jako obdobi velkych Zivotnich
zmeén, které u ¢lovéka se zdravotnim postizenim po odchodu ze $koly zakonité
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vyvstavaji. U planovani prechodu nepracujeme jen s tématy, jako je naptiklad od-
chod ze skolniho prosttedi do co nejvice nezavislého Zivota. Danému mladému
¢lovéku muiZze obdobi pfinaset i jinad Zivotni témata, napiiklad zména pojeti sebe
sama, télesné zmény, sexualita a partnerstvi, finan¢ni a pracovni potieby, potfe-
ba nezavislosti v cestovani a mobilité aj.

Planovat ukonc¢ovani $kolni dochazky a prechod ze $koly do dalsi etapy Zivota
u 74kt s kombinovanym postiZzenim a komplexnimi potifebami neznamena jen
pouhé setkavani se s Zikem, jeho rodici / zdkonnymi zastupci, tfidnim ucitelem/
ucitelkou. Proces planovani prechodu se zaklada (s ohledem na piitomnost za-
vazného zdravotniho postizeni) na pozadavku koordinovaného, multidiscipli-
narniho pristupu a diileZitosti jednotlivé oblasti i systémy navzdjem propojovat
¢i variovat ve prospéch jedince se zdravotnim postizenim. Ucelem je snaha
posilovat a podporovat zdka se zdravotnim postizenim na jeho cesté zmény
od zavislého détstvi do nezavislé dospélosti (The Commission for Social Care
Inspection, 2007).

Mezi zakladni oblasti Zivota zaka (nejen) se zdravotnim postizenim, které by mél
kazdy plan prechodu reflektovat, lze zaradit zejména (Ministry of Children and
Family Development, 2005):

oblast dalsiho vzdélavani ¢i zaméstnani,

spravu a hospodareni s vlastnimi finan¢nimi zdroji,
vyuzivani navaznych podptrnych sluzeb,

vlastni volbu Zivota v komunité (ve spole¢nosti),
traveni volného casu,

konani dulezitych Zivotnich rozhodnuti aj.

vV Vv v vy

Wehman (2011) rozliSuje dvé zikladni dimenze planovani prechodu:

A/ osobni rozmér: tyka se jednotlivce, se kterym proces planovani piechodu reali-
zujeme (identifikace konkrétnich cilt, o¢ekdvani a nastaveni individualizované
podpory jak pro c¢lovéka se zdravotnim postizenim, tak v prenesené roviné
i pro jeho rodinu v soucinnosti se sluzbami/ odborniky a jinymi zdroji formal-
ni i neformalni podpory, které budou tyto pozadavky/potieby saturovat);

B/ systémovy rozmér: informace a data ziskdvana z procest planovanych pfecho-
dt u vybrané cilové skupiny zaki a v piislusném Zivotnim obdobi jejich Zivota
mohou slouzit jako pruzny a efektivni nastroj pfipadnych zmén (a jejich eva-
luace) v nastaveni dosavadniho zpiisobu a pojeti poskytovani celkové podpory
a sluzeb.

Zahrani¢ni vyzkumy a zkuSenosti ve spojitosti s problematikou ukonc¢ovani $kolni
dochazky planovanim ptechodu zakt se zdravotnim postizenim ze $koly do dal-
§i etapy jejich zivota upozoriiuji na tyto nedostatky a problémy (Conlon, 2014;
Cowen et al., 2010; Martin et al., 2011; May, 2001; Scottish Transitions Forum, 2014):

» prechod ze $koly neni Casto nijak pfedem naplanovan nebo zac¢ind prilis
pozdé;
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» podpora zaktim v ramci tzv. piechodovych domén (viz nize) je poskytovana jen
velmi Gzce - naptiklad pouze na trovni predstaveni dal$ich moznosti vzdélava-
ni, které po zakladni $kole existuji;

» nizké zohlednovani prani a predstav zdka ¢i tato prani nejsou v planu piechodu
vibec reflektovana;

> 7aci se zdravotnim postizenim nedostavaji béhem procesu planovani takovou
miru podpory, jakou skutecné pottebuyji;

» rodice zaka se zdravotnim postiZzenim nejsou dobre a dostate¢né informovani
o dalsich moznostech a sluzbach;

» Jaci s postizenim (zejména s téZkym MP a vicendsobnym postiZenim) Casto
nerozumi tomu, pro¢ musi opustit $kolu;

» matouci nebo neexistujici pravni a politicky ramec, ktery by tuto problematiku
legislativné zastitoval;

» zkuSenosti zaku i jejich rodi¢a s nizkou kvalitou a nesystemati¢nosti celého
procesu;

» prilisnd vytizenost nebo fluktuace osob, které jsou za celkovou koordinaci
a proces zodpovédné;

» nejednotnost v kvalité, ktera je zakim se zdravotnim postizenim pfi procesu
planovani prechodu poskytovana (navzdory garanci tohoto procesu v podobé
legislativy a systémovych opatieni);

» nizkd nebo zadna kooperace/partnerstvi mezi jednotlivymi institucemi v ob-
lasti vzdélani / socidlnich sluzeb / zdravotnictvi, a to jak na tGrovni interdicipli-
narity, tak i transdisciplinarity;

» nevhodné ¢i nedostatecné piipraveny prechod ze skoly miZe mit neptiznivy
vliv na zaky se zdravotnim postizenim;

» chybiucelenysystém pristuptiasystémovych opatieni, které by reflektovaly pie-
chod 74kt s komplexnimi potfebami ze $koly do dalsi etapy Zivota;

» néktefi Zaci se zdravotnim postizenim zazivaji mnohacetné piechody v dtsled-
ku kumulace nepfiznivych Zivotnich udalosti (imrti rodice, odlouceni od rodi-
ny, prechod z jednoho typu tstavni péce do druhého apod.).

Ankeny et al. (2009) v této souvislosti uvadéji nékolik navrha adresovanych
zejména tfidnim ucitelam:
zapojte rodice pfi procesu planovani prechodu;
pokuste se sjednotit nékteré vase pristupy a strategie podpory s témi, které
se bézné vyuzivaji pti poskytovani podpory u dospélych osob se zdravotnim
postiZenim;
» snazte se vytvorit obecny piehled a celkovou orientaci v systému podpory lidi
se zdravotnim postiZenim;
» pokuste se navazat meziresortni dialog;
Cerpejte ze znalosti a zkusenosti jinych ¢lenti vaseho tymu;
podpotte rodinné prislusniky v souvislosti s ménici se roli a odpovédnosti
za jejich dospivajici dité se zdravotnim postizenim;
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> snaZte se vytvaret prostor a podminky pro vzajemnou komunikaci a podporu
mezi rodinami;

» komunikujte pravidelné s rodic¢i prostiednictvim jimi preferovanych zptasobu
komunikace (denik, telefon, e-mail, osobni kontakt);

» pfi planovani prechodu se zaméite zejména na pozitivni vlastnosti a silné
stranky zdka.

2.2 Prechod vs. pirevod

Pojem prevod (transfer) je v obecném slova smyslu nevyhnutelna udalost. Trans-
fer z hlediska ukoncovani $kolni dochazky zaziva kazdy zak, a to bez ohledu
na svuj zdravotni stav, vék ¢i pohlavi. V kontextu této prace je pojem pievod
chapan jako udalost (akt), pii které zik se zdravotnim postizenim $kolu ukon-
Cuje a odchazi (je pifeveden) z jednoho systému podpory do druhého. MuZe se
naprtiklad jednat o dalsi vzdélavani nebo situaci, kdy tento jedinec zac¢ina plné
vyuzivat systém socialnich sluzeb (tj. transfer podpory z oblasti MSMT do resor-
tu MPSV).

Na rozdil od vyrazu prevod znamend pojem piechod (z angl. transition) organi-
zovany, pfedem promysleny a fizeny proces, ve kterém pracujeme s tématem
ukoncovani $koly s cilem zajistit podminky pro co nejvhodnéjsi, nejpfiro-
zenéjsi a nejefektivnéjsi piechod zZaka se zdravotnim postiZenim ze $koly
do dalsi etapy jeho Zivota (Blum et al., 1993, in Transition: getting it right for
young people, 2006). Tento proces se prirozené déje za ucasti vSech dulezitych
osob, které jsou ¢i mohou byt ve spojitosti s timto procesem zainteresovany
(rodice / zakonni zastupci, dalsi rodinni piislusnici, tfidni ucitel, asistent peda-
goga, socialni pracovnik, osobni asistent, dal$i odbornici aj.). Zaclenéni a Gispés-
ny prechod Ize efektivné naplnit pouze v pripadé, umoznime-li mladym lidem se
zdravotnim postizenim a jejich rodindm si nejen narokovat, ale i vytvaret pod-
minky pro uskutec¢tiovani téch klicovych zdroju, které v tomto procesu potiebuji
(Cowen et al., 2010).

V ptipadé planovani prechodu lze na prevod (obr. 1) a pfechod (obr. 2) nahliZzet
jako na udalosti nevyhnutelné, které ale je mozné za urcitych podminek zasad-
nim zpusobem ovliviiovat. Pro nas je akceptovatelny ten model pristupu, kte-
ry umozni zakovi co nejvétsi miru invence pii jeho dal$im Zivotnim smérovani
po ukonceni $koly a odchodu ze $koly. Nemélo by se v$ak jednat pouze o ,pieve-
deni z jednoho statusu do druhého (Zak - student, zik - klient/uzivatel apod.).

V odborné literatute byva proces planovani piechodu u této cilové skupiny osob
oznacovan také jako ,Transition to Adulthood“ (autorem piekladano jako ,Pla-
novani/piechod do dospélosti), nebot se jednd o kontinuilni podporu zika se
zdravotnim postizenim v dobé, ve které zpravidla dosahuje plnoletosti.

Jak jiz bylo zminéno, pro uspésny prechod vsech mladych lidi ma zasadni vy-
znam vcasny zacatek procesu planovani prechodu sméiovany do budoucnosti,
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Skola —> Pfevod —> Nékam? Proces —> Plin —> Prevod
i @
1.. 2 %)
| o :
Obr. 1: Pojeti pfevodu Obr. 2: Pojeti planovaného prechodu
Zdroj: autor Zdroj: autor

ktery primarné vychazi z potieb clovéka se zdravotnim postizenim i jeho ro-
diny. Jen takto je mozné vytvorit vzajemny pocit davéry, nebot je v procesu pla-
novani jasna snaha jejich potieby nejen rozpoznat, ale i tesit. Cilem je zajistit,
aby rodice déti se zdravotnim postizenim védéli o dalsich moznostech, dostup-
nych zdrojich a rozsahu podpory, ktera bude v budoucnu potieba, a to jesté v do-
bé, nez tato situace nastane (Department of Health, 2008).

Je zfejmé, Ze zména, kterou obdobi ukoncovani $kolni dochazky a planovani
prechodu prindsi, ma nejen zasadni vliv na zivot zdka, ale také vyrazny dopad
na ty osoby, které jsou mu v zivoté nejblize. Pti planovani se snazime nalézat
a pojmenovavat sny, prani, konkrétni potieby a dal$i moznosti seberealizace.
Ukolem je spole¢né vytvorit konkrétni ,schéma cesty“ - plan prechodu, ktery bu-
de k tomuto cili smétrovat. Planovani piechodu poskytuje ptilezitost k prezkou-
mani aktualnich osobnich mozZnosti a dovednosti Zaka.

Cilem je vytvoftit co nejvice individualizovanou vizi budoucnosti dalsiho smé-
fovani po skole. Vystupem (vysledkem) kazdého procesu planovani prechodu
by mélo byt vytvorfeni klicového dokumentu, tzv. individualizovany/individudlni
pldn prechodu / pldn pfechodu zaka.?

2.3 Prechodové domény

Ministry of Children and Family Development from British Columbia (2005)
doporucuje, aby kazdy sestaveny plan prechodu obsahoval analyzu a deskripci
duleZitych oblasti Zivota (pfechodovych domén) vetné predstavy o tom, jakym
zptisobem budou u 7zdka se zdravotnim postizenim tyto domény po odchodu ze
Skoly realizovany. Jednd se o tyto domény (oblasti zivota):

» zdravi a bezpecnost (véetné 1ékatské podpory) véetné zdravého Zivotniho stylu,
¢innosti bézného dne, zahrnujici péci o sebe sama, nakupovani, ptipravu pokr-
mu atd.,

3 O individualizovaném/individudlnim planu pfechodu vice na s. 58-59.
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vV V. V. VvV vV vV VvV VvV VY

\%

bydleni/zajisténi Zivota v domacnosti,
finance a sprava majetku,
pratelstvi a socializace,
doprava a mobilita,

dalsi vzdélavani a vycvik,
zameéstnani,

rekreace a traveni volného casu,

zapojeni do spole¢nosti (komunity) a oblast dobrovolnictvi,
kulturni aktivity a aktivity spojené se spiritualitou,

pravo a pravni podpora.

procesu planovani prechodu, respektive pii tvorbé planu piechodu nelze

na prechodové domény pohlizet izolované, ¢i dokonce nékterou z nich zamérné
opomenout. Jednak mezi nimi existuje prirozena provazanost a zaroven pied-
stavuji ustfedni segmenty, které vytvareji obraz zivota kazdého z nas. Kazdy
plan prechodu je dokumentem unikatnim, zcela individualizovanym a neni moz-
né (respektive neni ani zadouci) dopiedu predikovat, v jakych oblastech a jakym
zpusobem se chce zdk se zdravotnim postizenim po ukonceni $koly nadale rea-
lizovat a jak velkou miru podpory v danych oblastech bude potiebovat. Vzijem-
na provazanost jednotlivych ptechodovych domén je patrnd na zjednoduseném
modelu (obr. 3), zobrazujicim Sest vyznamnych oblasti v Zzivoté zaka (nejen)
se zdravotnim postizenim.

Vadélvini

s

soucastl
komunity

Domov

Milady &lovék
s postiZenim

Psychické
a emoc¢ni
zdravi

Traven
volné ¢asu

Osobni
odpovédnost
a vztahy

Obr. 3: Zjednoduseny model pfechodovych domén

Zdroj: Cronin, Patton (in Individual Transition Plan, 2005), preloZeno autorem
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2.4 Zapojeni dulezitych osob
do procesu planovani

Do skupiny ,dtlezitych osob“ lze v podstaté zatradit kohokoliv, kdo miize byt
zakovi v obdobi ukonc¢ovani $kolni dochazky a planovani prechodu ze $koly
do dalsi etapy zivota jakkoli napomocen. Muze se totiz jednat o participaci kon-
tinudlni, kratkodobou ¢i jen v rdmci dil¢itho tikolu. Navic nelze doptfedu prediko-
vat, kdo vSechno muize a bude do procesu planovani piechodu vstupovat, a jak
dlouho na ném bude participovat. Mezi nejdilezitéjsi osoby tvotici tzv. jadro
planovaciho tymu patii pochopitelné samotny zak se zdravotnim postize-
nim, déle jeho rodice / zakonni zastupci / opatrovnici, tfidni ucitel (popt. asi-
stent pedagoga) a koordinator planovani pfechodu jakoZto garant a osoba
odpovédna za cely proces planovani prechodu. Jak jiz bylo fe¢eno, o tom, kdo bu-
de do procesu planovani prechodu v ramci principu multidisciplinarity dale zahr-
nut, ¢asto rozhoduji dalsi okolnosti, zejména: a) aktualni faze procesu planovani
prechodu; b) vznikajici plan individualizovaného planu piechodu; ¢) individualni
pozadavky, zakazka/cil; d) neplanované/necekané udalosti apod.

Do procesu planovani prechodu tak mohou kromé vyse uvedenych osob napti-
klad vstupovat (McLeod, 2002; Ontario Ministry of Education, 2002, s. 11-16):

dalsi rodinni piislu$nici (sourozenci, prarodice),

dalsi zaméstnanci Skoly (vychovny poradce, skolni specidlni pedagog, fidi¢
Skolniho auta aj.),

spoluzaci, kamaradi a blizké osoby zaka,

pracovnici $kolniho poradenského zatizeni (SPC, PPP),

dalsi odbornici - 1ékat, psycholog, pravnik, ergoterapeut,

pracovnici z fad poskytovateld socialnich sluzeb,

predstavitelé $kol, o které ma 74k zdjem, ¢i dalSich navaznych vzdélavacich
instituci,

zastupci statni spravy a samospravy,

lidé z dalsich nevladnich organizaci a agentur, dobrovolnici,

» predstavitelé obce (zaméstnavatel, soused, faraf, prodavacka v obchodé apod.) aj.

vV vVv.v v Vv v

v

2.5 Faze individualniho planovani

Proces samotného planovani prechodu je, co se jeho struktury (tj. jednotlivych

na sebe navazujicich ¢asti/fazi) tyce, v podstaté velmi podobny procesu indivi-

dudlniho planovani v socidlnich sluzbach, jak jej popisuje napf. Johnova (2008).

Jedna se o:

1. zkoumdni Zivotni situace: tato faze zahrnuje ziskavani relevantnich informaci
k sestaveni samotného individualniho planu (planu pfechodu) prostiednictvim

nejriznéjsich metod shromazdovani informaci (rozhovory s klientem sluzby
a dalsimi lidmi, ktefi jej znaji; pozorovani; specifické techniky ¢i pracovni listy
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k tomuto ucelu vytvorené; analyza dokumentace, kam patii hodnoceni ze stra-
ny $koly - vysvédéeni, zpravy ze SPC, lékarské zpravy, dokumentace z jinych
zafizeni apod.);

2. tvorbu planu: existuje-li dostatek informaci, jsou vybrany ty cile, na jejichz rea-
lizaci se bude spolecné pracovat (je zformulovan cil spoluprace, ktery musi byt
méfitelny, a jsou stanovena jasna kritéria pro jeho naplnéni);

3. realizaci planu: jedna se v podstaté o praktické vyusténi predchazejicich etap,
kdy se postupnymi kroky napliiuje cil spoluprace;

4. vyhodnocenti (revidovdni): hodnoti se mira naplnéni ciltt stanovenych v planu
prechodu.

Vysledkem posledni etapy procesu individualniho planovani by tedy mélo byt
realné zjisténi miry naplnéni stanovenych cilt spoluprace (co bylo naplanovano
vs. realita), tj. jak vypada situace klienta ,tady a ted* a jakym zptisobem bude
spoluprace pokracovat dal. Hodnoti se tedy: a) zda je cil spoluprace naplnén beze
zbytku; b) zda je nutné jej na zakladé ziskanych informaci pfehodnotit (napf. zvo-
lit jiné metody/strategie prace ¢i podpory); ¢) zda je nutné vytvofit zcela novy cil
spoluprace; nebo d) pokud neni prostiednictvim nabizené sluzby mozno indivi-
dudlni plan realizovat, dochdzi k hledani jiné, vhodnéjsi socidlni sluzby/podpory.
Pokud z vyhodnoceni vyplyne, Ze vSech cilti spoluprace bylo dosazeno a klient
nepotiebuje dal$i podporu ze strany socidlni sluzby, je spoluprace v tomto bodé
ukoncena, to znamena, Ze cely cyklus individualniho planovani se timto uzavira.
Nebo se opét prechazi do prvni faze planovani, kterou vsak neni nutné (pokud to
situace nevyzaduje) absolvovat celou od zacatku, kdy se zjistuji informace rele-
vantni pro vznik nového cile spoluprace (srov. Johnova et al., 2008).

Zkoumani

situace
Nengcpodpen. POROZUMENI

Vyhodnoceni = Plinovéni =

REVIDOVANI PLANU POJMENOVANI STAVU

ZMENY A PLAN JEJiIHO
DOSAZENI

Realizace planu =
SPOLECNA
PRACE

Obr. 4: Zjednodusené zobrazeni procesu individudiniho planovdni
Zdroj: Johnova, 2008
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2.6 Jednotlivé faze planovani
prechodu

V zahrani¢nich ptiruckach a odbornych metodikich, které se timto tématem
zabyvaji, existuje urcity navod, jak pifi procesu ukoncovani $kolni dochazky
a planovani prechodu u zakt postupovat. I pfes ur¢ité nuance se v nich autofi vi-
ceméné shoduji na téchto zakladnich, na sebe navazujicich fazich/krocich v pro-
cesu planovani prechodu (,steps to transition planning / the transition-planning
process“) (srov. Ontario Ministry of Education, 2002; Walker et al.,, 2013;
Wehman, 2011).

2.6.1 PRIPRAVNA FAZE

Nektefi Zaci/studenti maji jasnou piedstavu o tom, co by v zivoté chtéli délat.
Jini ale nevédi, co mohou po ukonceni $kolni dochazky délat. Planovani piecho-
du je tedy nastrojem, ktery jim muaze pomoci se rozhodnout, co chtéji délat, jaké
jsou jejich silné stranky, zajmy, jak dosdhnout toho, co chtéji délat, jak naplnit
stanovené cile (McLeodova, 2002).

Pokud patfi zaci/studenti mezi ty, ktefi nevédi, je tieba proces planovani piecho-
du zahdjit véas. Planovani prechodu by tedy mélo byt zahajeno jiz na zakladni
Skole, kde pedagogové dobie znaji své zaky a mohou poskytnou cenné informa-
ce o jejich silnych strankach, dovednostech a schopnostech, zdjmech. V idedlnim
ptipadné by se s procesem planovani prechodu mélo zacit v 8. ro¢niku ZS a v PS
ihned po nastupu zdka/studenta.

Tiidni ucitel/metodik TP oslovi zaky/studenty a jejich zakonné zastupce s nabid-
kou TP. Seznami je naplni ¢innosti a pribéhem spoluprace v ramci TP. V piipadé,
7e zak/student ¢i zakonny zistupce souhlasi se zapojenim do TP, zahajuje me-
todik TP spolupraci s zdkem/studentem na tzv. portfoliu napf. prostiednictvim
planovani zaméreného na clovéka.

Ucast zakonného zastupce / rodinného prislusnika / kamarada je v celém proce-
su planovani piechodu (ktery zahrnuje tivodni schiizky, jednotliva setkani, pla-
novaci schtizky apod.) velmi dulezitd, nebot mizeme ziskat o Zikovi/studentovi
uZite¢né ¢i podstatné informace.

V této fazi by mélo dojit zejména ke spole¢nému ¢i individudlnimu setkani s di-
lezitymi osobami (Z4k, rodi¢, tfidni ucitel) a k zajisténi zakladni dokumentace.

2.6.2 SETKAVANI SE S ZAKEM, ZiISKAVANI INFORMACI,

ZAPOJOVANI DULEZITYCH OSOB
V ramci zjistovani informaci o zakovi metodik TP vychazi zejména z individual-
nich schizek s danym zdkem, s vyuzitim standardizovanych a zejména nestan-
dardizovanych diagnostickych nastroja a technik, které se vyuzivaji v ramci
konceptu Planovani zaméfrené na Clovéka. Lze vyuzit a modifikovat naptiklad
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nasledujici techniky: Profil na jednu stranku, Kruh vztahii, Koblihové tiidéni, Dary
a naddni, Dobry a Spatny den, Funguje/nefunguje, Zivotni piibéh, Co je diilezité
pro c¢loveka, Moje ritudly apod.* Zde je také prostor pro vyuziti dalsich moznych
zdroju informaci mimo pfimé prace s zakem, pfipadné pro osloveni a zapojeni
dalsich odbornika. Zarovenn metodik TP vychazi z informaci od pedagogickych
pracovnik, zakonnych zastupcti, kamaradu ¢i dalsich zainteresovanych osob.

Price s Zikem/studentem v rdamci vytvafeni portfolia probiha idedlné alespon
1x tydné v ramci individudlnich schizek, kdy ¢asova dotace je prizptisobovana
danému zikovi/studentovi dle jeho potfeb, dovednosti a schopnosti. V ramci
téchto schtizek dochazi k zjistovani informaci o zakovi - jeho predstavé o budou-
cim Zivoté, pracovnich zkuSenostech, s ¢im doma pomaha, zda vyuziva kompen-
zacni pomtcky, analyzujeme jeho dovednosti a schopnosti - mizeme piitom
vyuzivat rtizné techniky, metodické listy ¢i nastroje. Urcitou inspiraci mohou
predstavovat nastroje z konceptu Planovani zaméfené na ¢lovéka®.

V pfipadé, Ze zak/student nemd Zzadnou piedstavu o svém budoucim zivoté, mu-
Zeme zaradit exkurze u zaméstnavatel, ve skolach, v socidlnich sluzbach apod.
Podpoiime tak zdka/studenta v utvafeni piedstavy o tom, jakd povolani existuji
(druhy zaméstnani - charakter, odména, napli prace, pracovni doba, co je po-
tieba k jejich vykonu), a jaké jsou ndvazné sluzby (socidlni sluzby, volnocasové
organizace apod.). Hlavnim cilem pfi praci s zakem/studentem pfi planovani
piechodu je zjistit v rdmci schiizek kli¢ova témata souvisejici s béznym zptiso-
bem zivota. To znamena, Ze metodik TP neni primarné zaméren jen na uplatnéni
na trhu prace, ale vénuje se také dalsim oblastem, jakymi jsou mezilidské vztahy,
komunikace, volny ¢as, bydleni, rodina, cestovant aj.

V ramci zjistovani informaci o Zikovi/studentovi ziskané informace komple-
tujeme a nasledné pripravujeme zapojeni zainteresovanych osob, napft. rodiny,
kamaradu, spoluzaku, pedagogti, socialnich pracovnika apod., do ,planovaci®
schuzky.

2.6.3 PRIPRAVA NA PLANOVACI SCHUZKU

Jakmile je etapa zamérena na zjistovani informaci o Zakovi ukoncena - na zakla-
dé analyzy dulezitych oblasti Zivota (pfechodové domény) a vytvoreni prvotniho
schématu planu piechodu, ktery obsahuje jiz konkrétni témata, jimiz je tfeba se
v procesu planovani detailnéji zabyvat, nastava priprava na setkani ,tymu ko-
lem zdka“, tedy na tzv. planovaci schtizku. Tato schtizka je klicova pro finaliza-
ci portfolia / individualniho planu zika/studenta a rovnéz sméfuje k tomu, aby
byly spole¢né prodiskutovany predstavy o zakové dal$im sméfovani v Zivoté.
Vystupem takového setkani by mélo byt sestaveni konkrétnich kroki a cila, kte-
rych chce zak dosdhnout.

4 Detailni popis téchto nastrojti/technik je v podkapitolach 4.4 az 4.8.
3 Vice o téchto nastrojich v kap. 4.
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Planovaci schuiizce predchazeji tyto kroky:

» Byly ziskany relevantni informaci o zakovi/studentovi, které budou s jeho sou-
hlasem vyuZity na planovaci schiizce (sny, prani, touhy apod.).

» Zak/student premysli, koho pozve na planovaci schiizku (rodina, kamaradi, so-
cialni pracovnici, pedagogové apod.).

» 7ak/student posle pozvanku na planovaci schiizku (misto a ¢as setkani).

Poté jiz nasleduje samotna planovaci schuzka, které se ucastni metodik TP,
7ak/student, dalsi pozvané osoby, moderator (facilitator), graficky facilitator.

2.6.4 ZORGANIZOVANI PLANOVACI SCHUZKY

Planovaci schtizku organizuje zak/student za podpory metodika TP. Na schiizku
si zak/student mize pozvat jakoukoliv osobu (napf. rodinu, kamarady, pedagoga,
socidlntho pracovnika, zaméstnavatele apod.), ktera jej mtze podpofit ve vytva-
feni predstav o jeho budoucim Zivoté a zaroven pri sestavovani konkrétnich kro-
ki a cila smétuyjicich k realizaci téchto predstav a prani.

Je potieba nezaménovat planovaci schiizku s tfidni schiizkou! Podstata pla-
novaci schiizky nespociva tom, ze zakonnym zastupctm sdélime, co zak umi ¢i
neumi, co by mél délat, co je pro néj nejlepsi apod. Podstatou je zrealizovat ne-
formalni setkani (planovaci schiizka miZze probihat v rtizném prostiedi - nemusi
byt vazana na budovu $koly ¢i téidu), na kterém se snazime spole¢né diskutovat
dalsi smérovani zaka po skole.

Planovaci schtizku mutze vést metodik TP ¢i jiny ,nezavisly* pracovnik. Jed-
notlivé napady, myslenky a navrhy je potieba zapsat, proto je vhodné, aby byl
na schiizce pfitomen dalsi pracovnik, ktery celé setkani zaznamena. Setkani mii-
Ze byt realizovano s vyuzitim nastroje MAPA ¢i CESTA®.

Vystupem planovaci schiizky je portfolio / individuadlni plan, ktery obsahuje
v$echny jednotlivé kroky sméfujici k dosazeni stanovenych cilt daného zaka/stu-
denta v urc¢itém c¢asovém obdobi (kontrola, zda je portfolio / individudlni plan
napliiovan).

Po schiizce by mély piirozené nasledovat:

» realizace dil¢ich tkoli obsazenych v sestaveném planu prechodu,
evaluace planu prechodu, spocivajici v téchto krocich:
o feseni dalsich cilti nebo téch, kterych jesté nebylo dosaZeno,
o stanoveni data dal$iho setkani,
o dokonceni planu prechodu,
o tvorba nového portfolia / individualniho planu.

VySe popsany model planovani prechodu nepredstavuje uzaviené sché-
ma. V piipadé potieby je mozné jej modifikovat a plné individualizovat dle

¢ Vice v kap. 4.
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potieb zaka se zdravotnim postiZzenim ¢i na zakladé dal$ich okolnosti. Nékteré
Casti procesu planovani piechodu se také mohou ptirozené prolinat a vzijem-
né dopliiovat, napiiklad druhd faze (sestavovani planovaciho tymu) se tieti fazi
(ziskavani informaci). K jednotlivym fazim budeme rovné’ pristupovat odlisné
v dobé, kdy se jedna o prvni planovaci cyklus, tedy samotny zacatek (prvni rok)
planovani prechodu s Zakem. Poté se pfi kazdoroc¢ni revizi sestaveného planu
prechodu cyklus opakuje v urcité modulaci az do doby, kdy se zak nachazi v zavé-
re¢né fazi studia ve skole.

2.7 Diagnostické nastroje, techniky
a metody prace

Za vhodny nastroj pti ziskavani relevantnich informaci v procesu ukoncovani
$kolni dochazky a planovani prechodu u Zaka ze skoly do dalsi etapy jeho Zivo-
ta lze povazovat jakykoliv uzitecny a pouzitelny prostiedek. Muze se jednat
naptiklad o vyuziti pfedem vytvoreného tematického formulatfe, pracovniho
listu, testu, nestrukturovanych/polostrukturovanych/strukturovanych rozho-
vord, pozorovani ¢i jinych ¢innosti, které nam pomohou k ziskani, shromazdeé-
ni a deskripci vSech dilezitych informaci a oblasti (domén) zivota zaka s cilem
sestavit individualizovany plan piechodu. Hodnotici nastroje nam tedy slouzi
k identifikaci toho, co zak chce po odchodu ze skoly délat, kam chce dal smé-
fovat, jaké ma sny nebo naopak ¢eho se boji, jaké prekazky je nutno prekonat
k tomu, aby se jeho vize budoucnosti staly co nejvice realizovatelné, a jakou
miru nezbytné k dosahovani téchto cilti bude potfebovat (Clark in Transition
Coalition, 2013).

DCDT & NSTTAC (in Walker et al., 2013) tyto nastroje definuji jako ty, které slou-
71 v procesu planovani piechodu k ziskavani a kumulaci tdaji o individualnich
pottebach, preferencich ¢i zajmech zaka se zdravotnim postizenim, a to ve vzta-
hu k pozadavkéim na jeho Zzivot v oblastech: a) prace, b) vzdélani, ¢) bydleni,
d) osobniho a spolecenského Zivota. Ziskané fragmenty pak tvoii platformu pro
definovani konkrétnich cilt a stanoveni ptipadné miry podpory potiebné k jejich
dosazeni.

Miller et al. (2007) dale vymezuji pét klicovych tematickych oblasti, k nimz by
se mél koordinator planovani prechodu u zaka pii procesu planovani prechodu
neustale vztahovat:

planovani budoucnosti, cile, vize a nutné podpory,
sebeurceni a schopnost hjjit své zajmy,

prednosti a slaba mista, zahrnujici zptisoby uceni a chovani,
zivotni dovednosti,

odborné zajmy, predpoklady a schopnosti.

vV vV.v. v VY
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Skupinu technik, kterymi lze zjistovat, analyzovat a hodnotit vyse uvedené ob-
lasti planovani prechodu (Sitlington et al., 2010; Test, 2012; Walker et al., 2013;
Wehman, 2002), je mozné délit podle toho, zda jsou:

» formalni ¢i neformalni (standardizované ¢i nestandardizované),
» bézné pouzivané (vyuzivané nejen pro ucely planovani prechodu) ¢i specialni
(pfimo k tomuto Gcelu vytvorené ¢i modifikované).

Do kategorie bézné vyuzivanych standardizovanych testovych metod radi
Wehman (2011) testy dovednosti a schopnosti, testy inteligence, vykonové testy,
testy osobnosti, $kalu socidlni adaptace a Test struktury zajmt (AIST-R). Sku-
pinu formalnich metod, vyuZitelnych v procesu planovani ptrechodu, uzavira
diagnosticky nastroj Skdla stanoveni miry potfebné podpory (Support Intensity
Scale), vychéazejici z americké klasifikace AAIDD (srov. Stépanek, 2010; Valenta
et al., 2012).

V ramci diagnostiky dil¢ich domén u 74kt s mentilnim a kombinovanym po-
stizenim (napf. kvalita jednotlivych smyslovych percepci, motorika, intelektové
funkce, sebeobsluha, zdjmy aj.) a nasledného stanoveni miry pottebné podpory je
v nasich podminkach také mozné nové vyuzit Katalog posuzovani miry special-
nich potfeb - ¢ast II. Diagnostické domény pro zaky s mentalnim postiZzenim
(Valenta et al., 2012), ktery obsahuje seznam aktudlné pouZzivanych diagnostic-
kych metod a testovych baterii pro cilovou skupinu osob. Za zminku zde stoji
piipomenout diagnostické metody orientované na urcovani urovné schopnosti
a dovednosti zakti s MP (viz Skdla stanoveni miry potiebné podpory) ¢i tradi¢né
pouzivané metody: posledni verze Vinelandské skdly z roku 1985 (VABS, Harri-
son), Gtinsbergova skdla ¢i Skdla funkéni nezdvislosti, vyuzivana zejména u déti
s téz8imi formami postiZeni (Svoboda et al., 2001; Valenta et al., 2012). Wehman
(2011) odkazuje na existenci tzv. Inventdfe pldnovdni pfechodu (,Transition
Planning Inventory“). Jedna se o standardizovany ndstroj, ktery byl pro proces
planovani prechodu piimo navrzen. Tuzemska podoba Inventdre pldnovdani pre-
chodu zatim neexistuje.

Pii zjistovani miry spokojenosti lze napiiklad vyuZit ¢eskou verzi standardizo-
vaného dotazniku SQUALA (Subjective Quality of Life Analysis) (Dragomirecka
et al., 2006). Pro oblasti zjistovani z4jmt a zajmovych preferenci u nas existu-
je celd tada standardizovanych diagnostickych nastroji, napt. Katalogovy test
M. Tramera, Brnénsky katalog zdjmii, Strongtiv zdjmovy inventdr aj. Je vak nutno
dodat, Ze tyto diagnostické nastroje byly primarné navrzeny pro skupinu intakt-
ni populace. Jedna z moznych ptekazek, které mohou mit u cilové skupiny zakt
zésadni vliv na vysledné skére, spoc¢iva v prilisné abstraktnosti, a tim i celkové
naroc¢nosti téchto nastroji (srov. Valenta et al., 2012).

Zjistit profesni preferenci ¢i zdjem o konkrétni oblast povolani je u nas mozné
s pomoci metody Obrazkového testu nebo Obrazkového testu pro vybér povo-
lani (BBT) coby voditka pfi feseni otazky dalsiho vzdélavani ¢i individualni pod-
pory v otazce profesni piipravy a zaméstnavani (Svoboda et al., 2001). Za urcita
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vychodiska profesni volby povolani u dospivajiciho jedince povazuje Vagnerova
(in Svoboda et al., 2001):

» celkovou znalost a informovanost o rtiznych profesich,
Skolni prospéch zdka a zku$enosti s vlastnimi vykony v rtznych oblastech
v¢etné jejich objektivnich hodnoceni,
miru sebehodnoceni o svych piedpokladech i osobnich vlastnostech,
redlnou uroven vlastnich kompetenci, ktera mtize vyplyvat ze zdravotniho po-
stizeni jedince,
prani a o¢ekavani rodic,
doporuceni skoly, piipadné dalsich odborniki (kariérovy poradce aj.),
» informace ziskané od spoluzakii.

U nestandardizovanych testovych metod a nastroju, které byly pro hodno-
ceni planovani piechodu pfimo vytvoreny (napi. Ansell-Casey Life Skills Assess-
ment, Enderlee-Severson Transition Rating Scales - verze ESTR-S ¢i Transition
Behavior Scale), autor Test (2012) principidlné pocita s vétsi mirou subjektivity.
I proto je pti ziskavani dat nutné uplatnovat pozadavek $ir§iho zabéru ve smyslu
zjistovani a ovérovani informaci z vice zdroja smérem k vétsi validité a objektivité
naméfenych dat. Za nesporné vyhody, které neformdini ndstroje v kontextu pla-
novani prechodu nabizeji, vsak lze dle uvedeného autora povazovat zejména:

niz8i finanéni zatiZzeni (mnohdy bez nutnosti zakoupit licenci),
moznost upravit si testovy material dle individualnich potteb zaka i konkrétni
situace,
» existenci nastroju, pracovnich listti a technik, které jsou k tomuto tématu vol-
né dostupné na internetu,
» niz$i pozadavek na naroc¢nost zpracovani ziskanych dat.
Wehman (2011) nabada, aby ti, ktefi pfi procesu planovani prechodu pracuji s Zd-
ky s mentdlnim & kombinovanym postizenim (zejména pak s t&z3i formou mental-
niho postizeni), standardizované formy hodnocenti prilis nevyuZivali, respektive se
metoddm formalniho zptisobu ziskavani informaci a dat pfimo vyhnuli. Za hlavni
limity standardizovanych testt totiz autor povazuje:

» nemoznost modifikovat predkladanou testovou baterii pro individualni potte-
by jednotlivce s postizenim,

» nedostate¢né zohlednéni dalSich faktort, které mohou ¢lovéka s mentalnim
postizenim ovliviiovat,

» omezenost v porozuméni zadani testu a jeho tcelu ¢lovékem s téz$im stupném
mentalniho postizeni.

Dale upozornuje na fakt, ze nékteré standardizované testy jsou zalozené pouze
na odhaleni ¢i potvrzeni faktické diagnozy, coz nekoresponduje s koncepci pla-
novani piechodu, ktery je zalozen na hledani silnych stranek mladého ¢lovéka
s postizenim, na jeho dovednostech a zdrojich ptipadné podpory v Zivoté, nikoliv
na urceni diagnozy.
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S vyuzitim nize uvedenych neformdlnich ndstrojui a pristupii je mozné (ve shodé
s DCDT & NSTTAC in Test, 2012; Walker et al., 2013; Wehman, 2011) v procesu
planovani prechodu postupné shromazdovat relevantni informace za tcelem se-
staveni individualizovaného planu piechodu (IPP):

pravidelna setkavani se s zakem,

spole¢né schtizky planovaciho tymu,

analyza dokumentu - vysvédcéeni, 1ékai'ské zaznamy, zprava z SPC,

interview ¢i dotaznik - rodi¢ ¢i opatrovnik, ucitel, spoluzdk, asistent,

piimé pozorovani zaka,

analyza chovani v béznych prosttedich i pti riznych ¢innostech,

tvorba osobniho portfolia Zika,

zpracovavani predem pripravenych tematickych listti zaméfenych na analyzu
a deskripci prechodovych domén,

prakticky nacvik konkrétnich ¢innosti v redlném prosttedi,

vyuziti, popiipadé modulace instrumentate technik a nastroja, které se bézné
vyuzivaji v koncepci Planovani zaméfené na clovéka (Person Centred Planning).

vV V. vV v vV v v Y

v

Plan ptrechodu, vysledny dokument procesu planovani prechodu, by mél zahrno-
vat odpovédi na otazky, které si nize uvedeni ¢lenové planovaciho tymu musi
béhem tvorby planu klast (Code of Practice on the Identification and Assessment
of Special Educational Needs, 1996):

1. Zak / mlady ¢lovék se zdravotnim postizenim

» O ¢em vSem potiebuje byt zak informovan, aby se mohl rozhodnout?

» Jakym zptisobem a v jaké podobé mu budou informace predavany?

» Jestlize nékdo pii planovani jedna jménem Zaka, jakym zptisobem je to
zajisténo?

» Jakymi zptasoby muze byt zak podnécovan k tomu, aby na vytvoreni planu
prechodu, jehoz obsahem jsou rozhodnuti 0 zménach v budoucnosti, co nej-
vice participoval?

» Jestlize zak v soucCasné dobé vyuziva internatni $kolu a Zije pfes tyden
mimo domoyv, jak bude vypadat situace ve chvili, az zak skolu opusti?

» Jaké ma zak touhy a sny, co se tyka jeho budoucnosti, a jakym zpiisobem
mu je miiZeme pomoci naplnit?

2. Rodice (zakonni zastupci)

» Jakou predstavu, ocekavani a mozné strategie maji rodice ve vztahu ke své-
mu ditéti v dobé jeho dospélosti?

» Jakym zptisobem mohou piispét k tomu, aby se jejich dité co nejvice roz-
vijelo v oblastech osobnich a prosocidlnich dovednosti a ziskavani novych
zkuSenosti spojenych s dospivanim a dospélosti?

» Budou rodice potiebovat nové sluzby ¢i praktickou podporu, ktera se vaze
k tomuto Zivotnimu obdobi?
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3. Skola

>

Jakym zptisobem zohlednuje vzdélavaci kurikulum potteby zaka béhem ob-
dobi planovani prechodu?

Jakym zptsobem muze vzdélavaci kurikulum podpotit Zdka v jeho roli ¢le-
na bézné spolecnosti, v oblasti vyuziti volného ¢asu a rekrea¢nich aktivit,
v prevzeti nové role v rodiné, v rozvoji dalsich vzdélavacich a odbornych
dovednosti?

Na jaké konkrétni ¢innosti (oblasti) je potfeba se v obdobi bliZiciho se kon-
ce Skolni dochazky zamétit s cilem dosdhnout u zaka co nejvétsi nezavislo-
sti? Poptipadé které podptrné sluzby by v tomto mohly byt napomocny?

4. Planovaci (podptirny) tym

>

Jak se mohou rozvijet uzsi pracovni vztahy s kolegy z jinych instituci ¢i or-
ganizaci s cilem zajistit pro zdka spole¢nymi silami efektivni a koherentni
plan prechodu?

Jaci dalsi odbornici by mohli na procesu planovani piechodu participovat?
Ma 74k néjaké zdravotni komplikace ¢i zdravotni obtiZe indikujici piitom-
nost (podporu) odbornika z oblasti zdravotnictvi?

Jsou informace a opatfeni v planu piechodu v§em jasné a srozumitelné?

Je zajisténo vzajemné sdileni relevantnich informaci jak béhem tvorby pla-
nu piechodu, tak i v pribéhu jeho realizace?

Je zajisténo efektivni a Gcelné predani relevantnich informaci o zZakovi dal-
$im odbornikim (sluzbam), které zak chce po §kole vyuzivat?

Zahrnuje plan piechodu i oblast tykajici se odborné piipravy zaka pro vyu-
Zivani informaé¢né-komunikacnich technologii?

Predpoklada-li se, ze bude zak po skoné¢eni $kolni dochazky pokracovat v dal-
$im vzdélavani, jsou moznosti tohoto vzdélavani dostate¢né zmapovany?
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— Daniela Mastalifova —

V kazdé etapé naseho zivota zastavame rtzné role a plnime rozli¢né vyvojové
ukoly (napt. dité, zak, student, kamarad apod.). Mezi témito jednotlivymi stadii
existuje urcita spojitost, prostfednictvim které se pripravujeme na nové obdobi
¢i stadium. Ustfednim tématem tranzitniho programu (TP) je pfechod z jedno-
ho Zivotniho obdobi do dalsiho. V ramci kazdého takového prechodu pottebuje
kazdy z nas riiznou miru podpory, odpovidajici nasim moznostem, dovednostem
a schopnostem. Podporou se rozumi pomoc s nastavenim cili, ujasnénim po-
tieb a vyjasnénim roli, které chce ¢lovék zastavat v bézném zptlisobu Zivota (so-
béstacnost v béznych dennich aktivitach, v bydleni, volném ¢asu, mezilidskych
vztazich, zaméstnani, seberozvoji a samostatnosti) (Valentova et al., 2014).

Nize bude blize popisovan TP ve vztahu k oblasti prace a zaméstnani. Nebot i ta
by méla byt, bez ohledu na zavaznost stupen zdravotniho postizeni, respektive
specidlnich vzdélavacich potteb 74k, soucasti zivota kazdého z nas.

3.1 Vymezeni pojmu tranzitni program

TP se v uz$im pojeti vénuje planovani prechodu ze $koly do prace. Zakim se
SVP je podpora vénovana v oblasti pracovniho uplatnéni, pficemz hlavnim cilem
je podpora a priprava téchto zZaka na trh prace prostfednictvim individualnich
praxi na trhu prace (béZni zaméstnavatelé, chranény trh prace) za podpory asi-
stenta. Prostfednictvim individudlni praxe si zak se SVP mtze vyzkouset rtizné
typy prace a nasledné se lépe rozhodnout pro urcité povolani ¢i dalsi studium.
Jednotlivd pracovi§té jsou vybirana s ohledem na individudlni dovednosti
a schopnosti daného zdka se SVP a také s ohledem na jeho vlastni zjem (Krejci-
kova a Kozadkova, 2013).
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Mezi hlavni cile TP patfi:

» ziskani predstavy o budoucim pracovnim uplatnéni,
rozvoj pracovnich a socialnich dovednosti,
rozvoj dovednosti potfebnych pro ziskani a udrZeni si pracovniho mista
(napt. zivotopis, vyhledavani pracovniho mista, pohovor aj.),

» rozvoj dovednosti a schopnosti souvisejicich s prechodem v ramci pracovniho
procesu (napf. doprava do zaméstnani, sebeobsluha, komunikace na pracovis-
ti apod.),

» moznost vyzkouSet si pracovat a naucit se zodpovédnosti smérem k praci
(Valentova et al., 2014).

3.2 Popis procesu a realizace tranzitniho
programu ve Skolnim prostredi

3.2.1 CILOVA SKUPINA

Cilovou skupinou jsou Zaci se SVP na:
béznych skolach,

Skoly tzv. paragrafové,

praktické skoly jednoleté a dvouleté,
obory typu E.

vV vVv.vYy

S témito zaky by mél byt TP, jako soucast planovani piechodu, zahdjen a fesen
nejpozdéji na zacatku predposledniho roku skolni dochazky.

3.2.2 KLICOVI PRACOVNICI TRANZITNIHO PROGRAMU

3.2.21 METODIK TRANZITNIHO PROGRAMU - VYCHOVNY PORADCE

» odpovida za vybér zaka/studenty;

» vede pravidelné schiizky s vybranymi zaky;

» pracuje s vybranymi zaky na zakladé principti planovani zaméteného na ¢lové-
ka (PZC);

sestavuje osobni profil Zaka, zajistuje a vytvaii individudlni plany pro zaky;
podporuje zaka ve vytvoreni vlastni predstavy o budoucim Zivoté ¢i pracovnim

v

uplatnéni, v rozvoji pracovnich a socialnich dovednosti;

mapuje trh prace;

vytipovava vhodné praxe pro zaka;

vyhledava zaméstnavatele;

dojednava schtizky se zaméstnavatelem a podminky pro praxi;

podporuje Zaka pii realizaci praxe na otevieném ¢i chranéném trhu prace;
vyhodnocuje situace a plany zaka;

spolupracuje s asistentem TP;

metodicky podporuje asistenty TP;

metodicky podporuje zdka na praxi;

vV V.V vV vV vV VvV VY
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vV VvV vV vV Vv Y

eviduje prehled o praxich jednotlivych zaki;

konzultuje s pedagogickymi pracovniky vybér jednotlivych praxi/exkurzi;
spolupracuje se zaméstnavateli v rdmci dojednavani a realizace praxi pro zaky;
spolupracuje s rodinami zaku;

spolupracuje s dal$imi podptrnymi osobami v okoli zaka;

spolupracuje s poskytovateli socialnich sluzeb ¢i dal$imi subjekty;

zodpovida za v¢asné a kvalitni hodnoceni dovednosti a schopnosti zika.

3.2.2.2 TRIDNI UCITEL

>
>

planuje obsah i formy vyuky s ohledem na cile TP;

klade duraz na nacvik dovednosti, které zak prakticky vyuzije v zavislosti
na konkrétnim zaméreni individualni praxe;

pri planovani uc¢ebniho pokroku zaka tizce spolupracuje s dal$imi vyucujicimi
a se vSemi aktéry TP konkrétniho zaka.

3.2.2.3 ASISTENT TRANZITNTHO PROGRAMU (PRACOVNI ASISTENT)

>
>

poskytuje zakovi podporu na praxi/exkurzi;

pomaha zakovi ziskat dovednosti pottebné k samostatnému vykonavani pra-
covnich ukold;

podporuje zaka pii nacviku pracovnich a socialnich dovednosti;

pozoruje prubéh prace 7dka na praxi a snazi se vytipovat nejvhodnéjsi postup
prace;

podporuje zaka pii komunikaci s pracovniky, zaclefiovani do kolektivu spolu-
pracovniku a dal$imi osobami;

pomaha zakovi rozvijet jeho kontakty a komunikaci se zaméstnavatelem, nad-
fizenymi a spolupracovniky;

podporuje své kolegy ve spravném zadavani pracovnich tkola zakovi;
podporuje zaka v osvojeni dovednosti, které s praci souviseji nepfimo;
podporuje zdka v osvojeni dovednosti souvisejicich se samostatnym zptisobem
Zivota (cestovani, finance, bydleni apod.);

sleduje a zaznamenava pribéh praxe;

navrhuje strategie feSeni obtizi na praxi, vyhodnocuje navrzené strategie;
poskytuje Zakovi podporu pti doprovodu na misto a z mista vykonu praxe
a také pti vykonu praxe;

zodpovida se metodikovi TP, s nimZ spolupracuje.

3.3 Dalsi vyznamné subjekty v tranzitnim

programu

3.3.1 ZAMESTNAVATELE

Jedna se o vyCet/seznam potencidlnich zaméstnavatelti (z béZného i chranéného
trhu prace) v daném regionu ¢i v misté bydlisté Zdka se SVP, kteti nabizeji prislusné
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pracovni pozice odpovidajici zjiSténym pracovnim dovednostem, schopnostem
a preferencim zaka se SVP. Pracovisté by mélo reflektovat zajmy zaka.

3.3.2 VLASTNIi ZDROJE SKOLY

Skoly mohou nabidnout zakovi se SVP vlastni moznosti individualni praxe (v ¢as-
te¢né chranéném prostiedi), napt. v podobé tklidu, prace na $kolnim pozemku,
v pracovnich dilnach, v odbornych ucebnach, v rehabilita¢ni tfidé, v podobé po-
mocnych praci ve $kolni kuchyni apod.

3.3.3 POSKYTOVATELE SOCIALNICH SLUZEB

Jedna se o poskytovatele socidlnich sluzeb (napf. socialni rehabilitace, socialné-
-terapeutické dilny, socidlné aktiviza¢ni sluzby aj.), které by mohly Zika se SVP
podpotit pii prechodu ze $koly do pracovniho prostiedi.

3.3.4 DALSI ZAINTERESOVANE SUBJEKTY
Dalsi moznosti, které $kola vyuziva (nebo miize vyuzit), napf. jiné skoly, vysoké
skoly, dobrovolnici, volnocasové aktivity, SPC, PPP, utad prace apod.

3.4 Aktivity tranzitniho programu

vytvoreni predstavy o budoucim zaméstnani,
trénink pracovnich a socialnich dovednosti,
trénink dovednosti souvisejicich s vykonem prace (napf. cestovani, telefono-
vani aj.),
zajisténi exkurzi u zaméstnavateldq,
zajisténi exkurzi u dalsich zainteresovanych subjektt (napf. Gfad prace, stiedni
skoly aj.),

> zajisténi individualnich praxi na béznych ¢i chranénych pracovistich,
setkavani s zaky, rodinami a dal$imi zainteresovanym osobami.

3.5 Realizace tranzitniho programu

V ramci realizace TP u zaku, ktefi chtéji sméfovat na trh prace, dochazi k nasle-
dujicim kroktim (jednotlivé kroky jsou detailnéji popsany v publikaci Valentova
et al.,, 2014, Tranzitni program - metodicky priivodce’):

1. Individualni setkani s Zakem zamétené na jeho piedstavy o budoucim pracov-
nim uplatnéni, jeho zajmy, dovednosti a schopnosti (viz kap. 2.3 Prechodové
domény a 4.3 Planovani zaméfené na clovéka).

7 Dostupné z: https://rytmus.org/wp-content/uploads/2020/12/Metodika-Tranzitniho-
-programu.pdf
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2. V prostredi $koly (napf. pfi praci ve $kolnich dilnach, na cvi¢nych pracovis-
tich apod.) miZeme zjistovat pracovni potencial daného Zaka.

3. Zaka mtizeme podpofit pii vytvaieni predstavy o jeho budoucim pracovnim
uplatnéni prostiednictvim:

a) exkurze u zaméstnavatell (na otevieném i chranéném trhu prace), kdy je
cilem ziskat informace o dané firmé, jejich jednotlivych ¢innostech, vykonu
prace, profesich a naplni prace;

b) navstévy skol (napi. E-obory v ramci dnd otevienych dveri), kdy je cilem
ziskat informace o dal$im vzdélavani v oboru, o ktery by mél zak zijem
¢i pro ktery ma dovednosti a schopnosti;

©) navstévy u poskytovateld socidlnich sluZeb (napf. socialné-terapeutickych
dilen), kdy je cilem ziskat informace o vykonu konkrétni ¢innosti v ramci
daného zatizeni.

V ramci vy$e uvedenych exkurzi/navitév metodik TP piedem dojedna konkrét-
ni den navstévy pracovisté s povérenou osobou dané organizace. Je také mozno
ponechat vytipovani a nasledné dojednani navstévy pracovisté na samotném za-
kovi. Zak tak mtize sim v ramci rozvoje svych dovednosti a schopnosti vyhledat
a oslovit prislusné pracovisté a dojednat si termin navstévy.

V ramci vykonu individudlni praxe zaka se SVP metodik TP aktivné:

navazuje spolupraci se zaméstnavateli v ramci daného regionu;
oslovuje zaméstnavatele telefonickou, emailovou ¢i osobni formou;
informuje zaméstnavatele o TP (1¢el, forma, pribéh apod.);
dojednava se zaméstnavatelem podrobnosti vykonu praxe (délku, rozsah a na-
pli praxe);
» vymezuje roli asistenta na pracovisti a zptisob komunikace zaka a zaméstna-
vatele;
podporuje zaka pfi jeho zauceni na pracovisti;
dojednava kontaktni osobu na pracovisti;
» fesi zpisob hodnoceni zika i tikony spojené s administraci (uzavieni smlouvy
o individudlni/ skupinové praxi apod.).

vV vVv.v vy

Samotny vykon praxe by mél respektovat ptrani, dovednosti a schopnosti daného
7aka. V prabéhu roku by mél zak vyzkouset nejméné dvé az tti praxe, nebot pri-
marnim cilem TP v tomto kontextu neni nalezeni a udrzeni si prace, ale to, aby
74k ziskal praktické dovednosti a schopnosti k vykonu dané ¢innosti a ke zjisténi
svého pracovniho potencialu.

Praxe u zaméstnavatele zpravidla probiha 1x tydné v rozsahu 4 hodin (vét$inou
v dopolednich hodinach) po dobu 3-6 mésict, piipadné po dobu az 1 roku. Rozsah
a délka jsou vsak individudlné ,$ity na miru“ konkrétnimu zakovi dle jeho doved-
nosti a schopnosti potfebnych k osvojeni pracovnich ¢i mimopracovnich ¢innosti,
to znamena, ze zak muze dochazet na praxi i 2x tydné po 4 hodinach ¢
Ix tydné po 2 hodinach. Délka praxe se muze ménit dle reflexe a hodnoceni
aktualnich dovednosti a schopnosti.
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V ramci samotného vykonu praxe je zak podporen tzv. asistentem, ktery pod-
poruje zdka pfi nacviku nejen pracovnich a socidlnich dovednosti, ale také
dovednosti souvisejicich s vykonem praxe - komunikace na pracovisti, cestovani,
telefonovani aj. Asistentem muize byt také osoba pfimo z pracovisté, tzn. zameést-
nanec dané organizace.

Metodik TP ve spolupraci se zaméstnavatelem a asistentem vyhodnocuje vykon
praxe - reviduje vhodnost ¢i nevhodnost praxe a dal$i sméfovani zaka.

3.6 Tranzitni program jako soucast
Skolniho vzdélavaciho programu

Cilem TP v ramci odborného vzdélavani je pripravit zaka se SVP na smysluplny
osobni, ob¢ansky i pracovni zivot. Skola, ktera se zapojila do TP, zajistuje koor-
dinované a komplexni pojeti podpory v dobé ukoncovani skolni dochazky u zaka
se SVP ze Skoly do dalsi etapy jejich Zivota. Proto je vice nez zadouci, aby kaz-
da skola vzdélavajici zaky se SVP méla tyto principy TP zaclenény i do $kolniho
vzdélavaciho programu (SVP) - miniméalné na trovni dodatku.

Na webovych strankach projektu (www.karierazp.upol.cz) je v sekci RVP a SVP
k dispozici dokument Vzorové SVP s implementaci TP, jenz byl pfipravovan a pre-
cizovan tymem PdF UP (P. Baslerova, D. Mastalifova, J. Mastalif) a vybranymi
odborniky z praxe (K. Geislerova, P. Havrankova). Diky tomuto vzorovému do-
kumentu ma $kola moznost implementovat oblast TP nejen do svych roc¢nich/
tematickych planti v rdmci rtznych pfedmétd (napt. Odborné ¢innosti, Clovék
a svét prace, Cesky jazyk apod.), ale piedevsim do svého SVP. Je tak vytvoren
prostor nejen pro plnéni obsahovych aspekttt TP v priubéhu vyuky piimo ve $ko-
le, ale také pro realizaci TP s Ziky i mimo prostiedi $koly (exkurze, praxe, sta-
Ze aj.). Dokument je mozné stahnout zde: https://karierazp.upol.cz/rvp-a-svp/
svp/vzorove-svp-s-implementaci-tp/.

Cely koncept TP se v RVP, respektive SVP prolina s témito oblastmi vzdélavaciho
kurikula skoly:

» predméty praktickych ¢innosti ve vzdélavaci oblasti Odborné ¢innosti,
» vzdélavaci oblast Clovék a svét prace (predprofesni piiprava),
» predméty Rodinnd vychova a Prakticka cviceni.

3.6.1 TRANZITNI PROGRAM JAKO SOUCAST ROCNIHO PLANU
VYUKY - ILUSTRATIVNI PRIKLAD

Tab. 3: Tranzitni program jako souddst ro¢niho planu vyuky

Tranzitni program (TP):
. 1/ Vysvétleni TP, nabidka TP zakaim, vytipovani a dojednani zaka, ktefi se
ZARI jej chtéji Gcastnit.
2/ Kontaktovani rodi¢d a schiizka s nimi ohledné zapojeni zaka do TP
a moznosti spoluprace.
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LISTOPAD

PROSINEC

LEDEN

UNOR

Tranzitni program (TP):

1/ Zjistovani informaci o zakovi (pracovni zkugenosti, s &m pomaha
doma, vyuzivani kompenzaénich pomdicek apod.), analyza schopnosti
a podpory ,Hodnoceni miry pottebné podpory“. Nastroje: Profil na jednu
stranku, Dary a nadani, Dobry a Spatny den, Moje sny, co mé bavi délat,
¢im bych chtél byt apod., vyhody prace.

2/ Exkurze u zaméstnavatele — utvafeni pfedstavy o tom, co znamena chodit
do prace (jaké mame druhy zaméstnani - charakter, odména, napli prace,
co k tomu potiebuiji, abych ji mohl vykondvat, pracovni doba).

Tranzitni program (TP):

1/ Zjistovani informaci o zakovi, dokonéeni ,Hodnoceni miry potfebné
podpory“. Kompletace Profilu na jednu strdnku a dalSich nastrojt v ramci
planovani zaméreného na ¢lovéka (PZC).

2/ PFiprava na schiizku: zak / rodi¢e / dal$i osoby.

3/ Exkurze do firem.

4/ Vytvateni zakladnich a jednoduchych pracovnich navyk a dovednosti.
Bezpecnost prace na pracovisti.

Tranzitni program (TP):

1/ Realizace schiizky zak / rodi¢e / dal3i osoby s vyuzitim pladnovacich
metod MAPA nebo CESTA. Vysledkem ma byt zmapovani konkrétnich
predstav o praci Zaka. U zakd sméfujicich mimo zaméstnani ddraz
na zmapovani oblasti samostatného zplsobu Zivota (komunikace,
dovednosti, bydleni, volny ¢as, dalsi vzdélavani, vyuzivani socialnich
sluzeb).

2/ Vytvoreni akéniho planu (konkrétni tkoly, které je potieba udélat;
odpovédnost; terminy; jak poznam, Ze je splnéno).

3/ Aktivni osloveni zamé&stnavatel(i pro vykon praxe od ledna.

4/ Vanoéni dilny.

Tranzitni program (TP):

1/ Ptiprava na vykon praxe v ramci prostiedi $koly (pokud je realné).

2/ Aktivni vykon praxe s asistenci.

3/ Podpora socidlnich dovednosti Z4ka: komunikace, jak se prezentovat
(v zamé&stnani, pti zafizovani osobnich zaleZitosti), zdsady vhodné/
nevhodné komunikace apod.

4/ Seznameni s UFady a dal$imi subjekty, které potfebujeme k Zivotu (Gfad
prace, OSSZ, lékafF aj.).

5/ U 24k smétujicich mimo zaméstnani podpora vybranych oblasti
potfebnych k co nejvice samostatnému zp(isobu Zivota po $kole (dal$i
vzdé&lavani, moznosti bydleni, volny ¢as apod.).

Tranzitni program (TP):

1/ Trénink dovednosti souvisejicich s praxi.

2/ Aktivni vykon praxe s asistenci.

3/ V pFipadé potteby zabezpedeni pom(icek potfebnych pro plnéni
pracovnich tkold.

4/ Podpora komunikace - seznamovaci rozhovory, chovani v praci, jak
komunikovat na pracovisti apod.

5/ Exkurze.

6/ U 23k sméfujicich mimo zamé&stnani podpora vybranych oblasti
pottebnych k co nejvice samostatnému zplisobu Zivota po $kole (dalsi
vzdé&lavani, moznosti bydleni, volny éas apod.).
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DUBEN

KVETEN

CERVEN
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Tranzitni program (TP):
1/ Trénink dovednosti souvisejicich s praxi.
2/ Aktivni vykon praxe s asistenci.

3/ Hodnoceni vykonu praxe - revize vhodnosti & nevhodnosti praxe
a dalSiho smérovani zaka.

4/ Revize akéniho planu - co se dafi, co je potfeba zménit apod.

5/ Podpora dovednosti k ziskani zaméstnani - Zivotopis, motivaéni dopis,
jak hledat praci, osloveni (telefonem, e-mailem, osobné&), pracovni
smlouva, plat.

6/ U 23k smé&tujicich mimo zamé&stnani aktivni vyhleddvani moZnosti
a zdrojl, podporujicich Zaka ve vybranych oblastech smérem
k samostatnému zpCisobu Zivota po $kole (dalsi vzd&lavani, moZnosti
bydleni, volny &as apod.).

Tranzitni program (TP):

1/ Trénink dovednosti souvisejicich s praxi.

2/ Aktivni vykon praxe s asistenci.

3/ Navstéva Uradu prace.

4/ Exkurze.

5/ Prace na poéitadi a hospodaFeni s penézi (e-mailova komunikace,
vyhledavani pracovnich nabidek, dopravnich spojeni, poznavani minci
a bankovek, bankovni t¢et, manipulace s penézi, nakupovani aj.).

6/ U 23k smé&tujicich mimo zamé&stnani aktivni vyhleddvani moZnosti
a zdrojl podporujicich Zaka ve vybranych oblastech smérem
k samostatnému zptisobu Zivota po $kole (dalsi vzd&lavani, moZnosti
bydleni, volny &as apod.).

7/ Ptiprava podkladt pro plan pfechodu do dalsi etapy Zivota (préce, dalsi
vzdélavani, podpora samostatného zplsobu zivota, zivot v komunité
apod.).

Tranzitni program (TP):
1/ Trénink dovednosti souvisejicich s praxi.
2/ Aktivni vykon praxe s asistenci.

3/ Zhodnoceni uplynulého obdobi (leden-duben) formou revize akéniho
planu, miry pottebné podpory a celkové zhodnoceni prace zaka.

4/ Aktualizace nastroje Profil na jednu strdnku s doplnénim o pracovni
profil zaka.

5/ U 2ak( smé&tujicich mimo zamé&stnani aktualizace nastroje Profil na jednu
stranku s doplnénim o moznosti a zdroje podporujici zaka ve vybranych
oblastech smérem k samostatnému zptisobu Zivota po $kole (dalsi
vzdélavani, moZnosti bydleni, volny &as apod.).

6/ Finalizace planu ptechodu do dal3i etapy Zivota (préce, dal$f vzd&lavani,
podpora samostatného zpsobu Zivota, Zivot v komunité apod.), ktery
bude pfedstaven na schlizce v ¢ervnu.

Tranzitni program (TP):
1/ Ukonéeni aktivniho vykonu praxe.
2/ Podékovani zaméstnavateltim.

3/ Realizace reflektivniho setkani Zaka, rodi¢d a daldich osob (napt.
asistenta, zaméstnavatele, socialnich sluZeb) - shrnuti a vyhodnoceni.

4/ Finalizace planu prechodu do dal$i etapy Zivota (prace, dalsi vzd&lavani,
podpora samostatného zplsobu Zivota, Zivot v komunité apod.).
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Formy realizace praxi/exkurzi u zaméstnavateli:

>

vV vV.vYy

individualni praxe dle dovednosti a schopnosti daného zaka zaméfené na posi-
leni jeho pracovnich ¢innosti (sobéstacnosti a samostatnosti, zvySovani kom-
petenci spojenych s hledanim, ziskanim a udrzenim si pracovniho mista),
individualni praxe dle moznosti $koly,

individualni praxe dle trhu prace (otevieny ¢i chranény),

exkurze u zaméstnavateld,

skupinova praxe dle moznosti $koly a trhu prace (se zaméfenim na posileni
pracovnich ¢innosti zaka).

Podpuirné formy:

vV v.v Vv

planovani zamérené na c¢lovéka,

setkani se zakonnymi zastupci,

setkani se zastupci navaznych (napf. socidlnich) sluzeb,

asistence na pracovisti (zaméstnanec $koly, firmy, socidlni sluzby).

Casova dotace realizace TP / planovani pfechodu:

>

dle individualnich moznosti Zaka, idealné vsak alespon 4 hodiny tydné.

Dokumentace souvisejici s TP:

vV Vv v Vv Yy

seznam zaki ucastnicich se rozsifené aktivity programu TP,

kontrolni seznam planovanych a realizovanych ¢innosti,

portfolio - informace o zakovi - prechodové domény, popis potiebné podpory,
portfolio / individualni plan,

smlouva o individualni praxi nebo smlouva o skupinové praxi,

pripadné zapis z asistence na praxi.

Technicko-materialni zabezpeceni tranzitniho programu (véetné zajiSténi
bezpecnosti):

a/

b/

¢/
d/

ochranné pomucky souvisejici s priabéhem praxi zaci ziskavaji ve $kole nebo
na pracovistich, individualni ochranné pomiicky vyzadované pouze v nékte-
rych mistech vykonu odborné praxe (napf. protiskluzovou obuv) si Zaci pofi-
zuji sami. VSichni Zaci jsou zaroven proskoleni o BOZP jak vedoucim odborné
praxe, tak na misté vykonu odborné praxe. Zak(im i jejich zdkonnym zastup-
cam jsou poskytnuty relevantni informace o zakladnich podminkach vykonu
odborné praxe zaka, véetné nutnosti porizeni zdravotnického prikazu a dodr-
zovani platnych hygienickych natizent;

kancelaiské potteby: papiry raznych formati pro zakovo planovani - MAPA,
CESTA..., pastelky, fixy, kiidy, kancelaiské slozky;

technika: notebook ¢i PC, projektor, pfipojeni na internet;

vybaveni cvi¢né kuchyné, skolni dilny, technického zazemi pro domaci prace,
pro vykon zahradnich a péstitelskych praci.
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4 Hodnoceni vysledkii
ve vzdélavani a planovani
zamérené na clovéka

— Veronika Skopova, Jaromir Mastalit —

4.1 Soucasné pojeti hodnoceni vysledkii
ve vzdélavani vs. individualizovany
plan prechodu®

Hodnoceni ve vzdélavani tvoii nedilnou soucdst vychovné-vzdélavaciho procesu
s cilem prispivat k zodpovédnému vztahu zaki k vychové, vzdélani a posky-
tovani zpétné vazby. Hodnoceni se uskutecnuje jako systematicky proces smé-
fujici k urc¢eni Grovné vzdélani zakua a kvalit jejich vykont, ale také ke schopnosti
vlastni sebekontroly a sebehodnoceni. Pii hodnoceni skolnich vysledka zaka by
mél byt kladen duraz na vhodnou motivaci, pfiméfenou naro¢nost i pedagogicky
takt s ohledem na vékové moznosti, individualni zvlastnosti, schopnosti a doved-
nosti zaki (Kolat a Sikulova, 2009; Slavik, 1999). Legislativni oporu pro hodnoce-
ni vysledkt vzdélavani zaka a pro hodnoceni zaka na vysvédceni lze napf. najit
v ustanoveni $kolského zikona v § 51-52 a ve vyhlasce ¢. 48/2005 Sb., o zdklad-
nim vzdélani a nékterych nalezitostech plnéni povinné skolni dochazky, konkrét-
né v § 14-15 (dale jen vyhlaska ¢. 48/2005 Sb.).

Pii hodnoceni vysledkua zaki se SVP je rovnéz nutné zohlednit miru a zavaznost
zdravotniho postizeni ¢i dal$i limitujici faktory. Hodnoceni vysledkt vzdélava-
ni takového zaka na vysvédceni je vyjddieno bud klasifikacnim stupném, slovnim
hodnocenim, anebo kombinaci obou zpuisobii. O zptisobu hodnoceni rozhoduje te-
ditel/Feditelka $koly se souhlasem $kolské rady. Vysvédceni vypracovava ttidni

8 Podkapitoly 4.1-4.2 jsou pievzaty z Mastalir (2021).
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ucitel/ucitelka zdka, odpovédnost za vypracovani ma vsak feditel/feditelka, kte-
ry/4 jej stvrzuje svym podpisem a razitkem $koly. Pfedmétem hodnoceni jsou
vysledky, kterych zak dosahl ve vyucovacich predmétech v souladu s pozadavky
piislusného SVP (popt. IVP). Vysledky vzdélavani v zakladni skole specialni se
hodnoti slovné. Hodnoceni musi byt pedagogicky zdivodnéné, odborné sprav-
né a dolozitelné, respektujici individualni vzdélavaci potieby zaka se zdravotnim
postizenim i doporuceni Skolského poradenského zarizeni. Pravidla pro hodnoce-
ni zak jsou soucasti Skolniho fadu piislusné zakladni skoly.

Priibézné hodnoceni i hodnoceni vysledka vzdélavani véetné chovani zaka by
mélo byt (Narodni tstav odborného vzdélavani, 2008; RVP ZSS, 2008; skolsky
zakon, § 51; vyhlaska ¢. 48/2005 Sb., § 14):

jednoznacné,

srozumitelné,

srovnatelné s predem stanovenymi kritérii,
vécné,

vSestranné.

N

Podklady pro hodnoceni a klasifikaci vychovné-vzdélavacich vysledka a chova-
ni zdka ziskava ucitel zejména: soustavnym diagnostickym pozorovanim zaka;
sledovanim vykonti zZdka a pfipravenosti na vyuku; riznymi zkouskami a didak-
tickymi testy (pisemnymi, ustnimi, grafickymi, pohybovymi, praktickymi apod.)
na provérovani védomosti, dovednosti a navykd; analyzou vysledku aktivit zaka,
zvlasté se zamérenim na manudlni zrucnost, samostatnost a celkovou socialni
vyspélost; konzultacemi s ostatnimi uciteli, vychovateli (pfipadné dal$imi odbor-
niky); rozhovory s zadkem a jeho zdkonnymi zastupci (Narodni tstav odborného
vzdélavani, 2008; Valenta, Petrds et al., 2012).

Podle Kalbacové (in Kolaf a Sikulova, 2009) by mél ucitel piii hodnoceni Zdka ne-
jen sledovat a posuzovat miru dosazenych védomosti a intelektudlnich dovednostt,
ale také se zamérit na nékteré niZe uvedené charakteristiky:

dovednost pracovat soustfedéné a se zaujetim,

zdjem o aktivitu, spontannost,

pracovitost, vytrvalost, piesnost,

dovednost sdélovat a obhajovat sviij nazor, své postoje,
respektovat a tolerovat nazor druhych,

dovednost zaujmout tvotivy piistup k feSeni problémn,
dovednost hledat feseni a tymové spolupracovat,

dovednost shromazdovat informace a materialy i mimo $kolu,
dovednost kontrolovat svou praci i praci spoluzaka,
dovednost analyzovat a zhodnotit vysledky své prace,
dovednost analyzovat a hodnotit vysledky prace ostatnich spoluzakii.

vV V.V vV VvV vV VvV VvV VvV VY Y



| 4 Hodnoceni vysledkl ve vzdélavani a planovani zamérené na c¢lovéka

S Kalbac¢ovou se shoduji i Kolat a Sikulova (2009, s. 88), kteii dopliuji, Ze ,,slovni
hodnoceni ma nejen obsahovat informace o dosazenych vysledcich uceni, ale za-
hrnuje také postoje zaki, jejich usili a snahu, a tim umoziuje i postiZeni takzva-
ného skrytého uciva“.

o

4.1.1 SLOVNI HODNOCENI ZAKU VZDELAVANYCH

DLE RVP ZSS

Jak jiz bylo uvedeno vyse, vysledky vzdélavani na zakladni skole specialni se
hodnoti slovné. O zasadach pro pouzivani slovniho hodnoceni na vysvédceni
7akt pojednava § 15 odst. 2 vyhlasky ¢. 48/2005 Sb., ve kterém je uvedeno, Ze
»pii pouziti slovniho hodnoceni se vysledky vzdélavani 7dka v jednotlivych po-
vinnych a nepovinnych pfedmétech stanovenych $kolnim vzdélavacim progra-
mem hodnoti tak, aby byla zfejma troven vzdélani zaka, které dosahl zejména
ve vztahu k o¢ekavanym vystuptim jednotlivych predméti skolniho vzdélavaci-
ho programu, ke svym vzdélavacim a osobnostnim predpokladiim a véku. Slovni
hodnoceni zahrnuje posouzeni vysledkt vzdélavani zaka v jejich vyvoji, ohodno-
ceni piistupu zdka ke vzdélavani i v souvislostech, které ovliviuji jeho vykon,
a naznaceni dal$iho rozvoje zaka; obsahuje také zdivodnéni a doporuceni, jak
predchazet ptripadnym netspéchtim zaka a jak je prekonavat. Vysledky vzdéla-
vani zaka na konci prvniho pololeti 1ze hodnotit souhrnné za vSechny predméty.
Slovni hodnoceni Ize pouzit i pro hodnoceni chovani zaka*“.

Z4ka Ize slovné hodnotit: 1) formalizovanym slovnim hodnocenim, 2) otevienym
slovnim hodnocenim, 3) kombinaci pfedchozich. O formé hodnoceni zika vzdéla-
vaného dle RVP 7SS mimo zakladni $kolu specialni rozhoduje na zakladé doporu-
¢eni $kolského poradenského zatizeni a tiidniho ucitele reditel skoly.

Konkrétni formulace k vyjadreni slovniho hodnoceni Zdka nejsou jednotné sta-
novené. Skola se Fidi ustanovenim zikona ¢. 48/2005 Sb. a pravidly pro hodno-
ceni vysledkil vzdélavani zaka - tzv. klasifikacnim fddem skoly, ktery je soucasti
$kolniho fadu (Informace MSMT k vypliiovani vysvédcéeni na zdkladnich §kolach
od skolniho roku 20012/2013, ¢&. j. MSMT-46357/2012-210, 2012; $kolsky zakon,
§ 30 odst. 2).

V piehledovych tabulkach 4 a 5 uvadime ptiklad hodnoticich kritérii formalizo-
vaného slovniho hodnoceni z vysvédceni na jedné zakladni skole specialni. For-
malizované hodnoceni je na této $kole vytvorené zvlast pro L a II. dil RVP ZSS.
Vyznamové se v podstaté jednd o prevod konkrétni znamky na kratké sdéleni
(srov. Valenta, Petras et al., 2012).
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Tab. 4: Formalizované slovni hodnoceni na vybrané zdkladni $kole specidlni (I. dil RVP Z5S)

Predmét

Gteni

Psani

Matematika

Informacéni
a komu-
nikaéni
technologie

Clovék
a jeho svét

Clovék
a spoleé¢nost

Clovék
a pfiroda

Hudebni
vychova

Rukovét kariérového poradce 7k se SVP - individualni planovani a tranzitni program

1

Cte samo-
statné

S porozume-
nim.

PiSe samo-
statné
a Citelné.

Pocita pres-
né, pohotové
a samostat-
né.

Ucivo
ovlada,
tkoly zvlada
spravné

a samostat-
né.

Ucivo chape
a spravné
reprodukuje.

U¢ivo chape
a spravné
reprodukuje.

Ucivo chape
a spravné re-
produkuije.

Ma dobry
hudebni
sluch i ryt-
mus, pékné
zpiva.

2

3

Cte s pomoci  Cte

(a éastec-
nym porozu-
mim).

PiSe citelné
s drobnymi
nedostatky.

Podita
s drobnymi
chybami.

Ucivu ro-
zumi, tkoly
zvlada

s drobnymi
nedostatky
nebo castec-
nou dopo-
moci.

Ucivu ro-
zumi, tkoly
zvlada

s drobnymi
nedostatky
nebo ¢astec-
nou dopo-
moci.

Ucivu ro-
zumi, tkoly
zvlada

s drobnymi
nedostatky
nebo ¢astec-
nou dopo-
moci.

Ucivu ro-
zumi, tkoly
zvlada

s drobnymi
nedostatky
nebo castec-
nou dopo-
moci.

Rad zpiva,
ma dobry
rytmus.

s pomoci.

PiSe
s pomoci.

Pocita
S pomoci.

Ucivu rozu-
mi ¢astecné,
zadané Uko-
ly zvlada

s pomoci.

Ucivu rozu-
mi ¢asteéné,
zadané uko-
ly zvlada

s pomoci.

Ucivu rozu-
mi ¢astecné,
zadané Uko-
ly zvlada

s pomoci.

Ucivu rozu-
mi Castecné,
zadané Uko-
ly zvlada

s pomoci.

Projevuje
kladny vztah
k hudbé.

4

Cte pouze
s trvalou
pomoci.

Dokaze
napodobit
tvary pismen
(slov).

Pocita jen

s trvalou
pomoci.

Ucivo zvlada
jen s trvalou
pomoci.

Ucivo zvlada
jen s trvalou
pomoci.

Ucivo zvlada
jen s trvalou
pomoci.

Ucivo zvlada
jen s trvalou
pomoci.

V hudebnich
¢innostech
je pasivni.

5

Ucivo dosud
nezvlada.

Ucivo dosud
nezvlada.

Ucivo dosud
nezvlada.

Ucivo dosud
nezvlada.

Ucivo dosud
nezvlada.

Ucivo dosud
nezvlada.

Ucivo dosud
nezvlada.

Dosud
nema vztah
k hudbé.
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Predmét

Vytvarna
vychova

Vychova
ke zdravi

Télesna
vychova

Clovék
a svét prace

1

Je tvorivy
a zruény.

Ucivo chape
a spravné
reprodukuje.

Je obratny
a snazivy.

Pracovni ¢in-
nosti zvlada
samostatné
a zru¢né.

Zdroj: vlastni informace autora

2
Je tvorivy,
pracuje
s malou
pomoci.

Ucivu ro-
zuml, tkoly
zvlada

s drobnymi
nedostatky
nebo castec-
nou dopo-
moci.

Je méné
obratny,
ale snazi se.

Je zruény;,
pracuje
s malou
pomoci.

3
Pti praci
vyZzaduje
veden.

Ucivu rozu-
mi Castecné,
zadané Uko-
ly zvlada

s pomoci.

Snazi se,
cvici po-
dle svych
moznosti.
Pti praci
vyzaduje
vedeni.

4
Pri praci
vyzaduje
pomoc
a vedeni.

Ucivo zvlada
jen s trvalou
pomoci.

Je méné ob-
ratny a cvici
S pomoci.

Pti praci
vyzaduje
pomoc

a vedeni.

5

Prace se mu
zatim nedafi.

Ucivo dosud
nezvlada.

O pohybo-
vé aktivity
neprojevuje
zajem.

Prace se mu
zatim nedafi.

Tab. 5: Formalizované slovni hodnoceni na vybrané zdkladni $kole specidini (ll. dil RVP 75S)

Predmét

Rozumova
vychova

Smyslova
vychova

Hudebni

vychova

Vytvarna
vychova

Pracovni
vychova

Clovék
a zdravi

1

Ucivo dobre
zvlada.

U¢ivo dobfe
zvlada.

Ma dobry
hudebni
sluch i ryt-
mus, pékné
zpiva.

Je tvorivy

a zruény.

Je tvofivy
a zrucny.

Je obratny
a snazivy.

Zdroj: vlastni informace autora

2

Ucivo zvlada.

Ucivo zvlada.

Rad zpiva,
ma dobry
rytmus.

Je tvorivy,
pracuje
s malou
pomoci.

Je tvorivy,
pracuje
s malou
pomoci.

Je méné
obratny,
ale snazi se.

3

Ucivo zvlada
s pomoci.

Uc¢ivo zvlada
s pomoci.

Projevuje
kladny vztah
k hudbé.

P¥i praci
vyZaduje
veden.

P¥i praci
vyzaduje
vedeni.

Snazi se,
cvici po-
dle svych
moznosti.

4

Ucivo zvlada
jen s trvalou
pomoci.

Ucivo zvlada
jen s trvalou
pomoci.

V hudebnich
¢innostech
je pasivni.

Pri praci
vyzaduje
pomoc

a vedeni.
Pfi praci
vyzaduje
pomoc

a vedeni.

Je méné ob-
ratny a cvici
S pomoci.

5

Ucivo dosud
nezvlada.

Ucivo dosud
nezvlada.

Dosud nema
vztah
k hudbé.

Prace se mu
zatim nedafi.

Prace se mu
zatim nedafi.

O pohybo-
vé aktivity
neprojevuje
zajem.
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Pfedméty specidlnépedagogické péce (napt. individudlni logopedicka péce) urce-
né pro zaky se SVP se nehodnoti ani neuvadéji na vysvédceni. Tyto predméty
jsou vsak zahrnuty do ptislusného vzdélavactho programu (Informace MSMT
k vypltiovani vysvédceni na zakladnich $kolach od $kolniho roku 2012/2013,
¢.j. MgMT-46357/2012-210, 2012).

Slavik (1999, s. 130) za vyhody, které slovni hodnoceni ma oproti znamce, pova-

Zuje nasledujici:

» 7aka tolik nestresuje, nebot umoznuje klast diraz na pozitivni vysledky, mtze
jej proto povzbudit pro dalsi praci;
muze obsahovat konkrétni doporuceni, jak dosahnout lepsiho vykonu;
snizuje riziko diskriminace vykonnostné slabsich zakd;

» $iroka variabilita moznosti slovniho hodnoceni umoziuje ptibliZit se co nejvi-
ce individualité zika;

» slovni hodnoceni mtze spiSe zamérovat pozornost na vlastni ucebni ¢innost
ditéte, napomaha tak rozvoji vnitini motivace uceni;

» umoziuje hodnotit vykony zaka v nejriznéjsich situacich a etapach osvojovani
¢innosti, dovednosti, znalosti, mtize tedy v¢as korigovat ¢innosti zaka;

» slovnim hodnocenim lze konkrétné sdélit, co uz zak umi, a 1ze i poukazat na to,
kde vidime mezery, doporucit, co je tieba zopakovat, navrhnout, na co je pravé
ted tfeba se zamérit;

» umoznuje zakovi vSimat si toho, ¢eho si v§ima pri hodnoceni ucitel.

PouZivani slovniho hodnoceni s sebou muze také nést urcita rizika, zvlasté po-

kud jsou dtsledkem nespravné pochopeného tcelu, ke kterému bylo vytvoreno

(Kolat a Sikulova, 2009):

» slovni hodnoceni neni synonymem ,ptrevypravéné znamky* nebot v této podo-
bé postrada zpétnovazebni charakter, stejné jako pouzivani neurcitych sdéleni
pii hodnoceni Zaka;

» vypracovani oteviené formy slovniho hodnoceni predstavuje ¢asovou i admi-
nistrativni naro¢nost, ¢imz se zvy$uje mozné nebezpeci, ze ucitel zacne pii
deskripci inklinovat k pouzivani hodnoticich schémat a obecnych klisé;

» pro ulitele mize byt po obsahové a stylistické strance naro¢né vytvofit pro
rodiCe srozumitelné a dobre ¢itelné informace a zaroven respektovat fakt, ze
vysvédceni predstavuje oficidlni Gfedni dokument;

» dobfe slovné ohodnotit znamena mit schopnost kvalifikované provadét peda-
gogickou diagnozu, coz také zvysuje naroky na profesni dovednosti ucitele;

» slovni hodnoceni by nemélo obsahovat zadna srovnani s vykony ostatnich
zaku

» slovni hodnoceni by nemélo obsahovat véty rozkazovaci ani podminovaci,
napft. ,Musis..., ;Udélej...« ,Mél bys udélat...“ apod.

Za ur¢ité riziko ve slovnim hodnoceni povazuje Novackova (in Kolar a Sikulova,
2009) formulace pochval typu ,To jsi mi udélal radost...% ,Chvalim té za...5, ,Za-
slouzi$ pochvalu za...“, nebot fadu ucitelti ani rodi¢t nenapadne, Ze tyto pochvaly
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maji silné manipulativni naboj. Zak by si podle Novackové nemél spojovat skolni
uspéchy s radosti, kterou jimi nékomu zpusobil, nebot by to mohlo vést k snaze
zavdecit se osobam subjektivné vyznamnym.

4.1.2 INDIVIDUALIZOVANY PLAN PRECHODU

The European Agency for Development in Special Needs Education (2006) popi-
suje individualizovany plan piechodu takto:

jedna se o dokument tizce spjaty s IVP zaka se SVP;
74k zde zastava vyhradni postavent, ,stoji v samém srdci“ planu prechoduy;

» mél by se zadit sestavovat nejpozdéji 2-3 roky pred ukon¢enim (povinné) $kol-
ni dochéazky;

» muize mit rtiznou podobu (osobni profil, medailonek) zahrnujici popis souc¢asné
Zivotni situace, motivace, sny, touhy a prani vcetné dovednosti a nutné pod-
pory, kterou zak se SVP potiebuje k dosahovani téchto cila jak béhem $kolni
dochazky, tak zejména po odchodu ze skoly;
obsahuje detailni popis toho, co se bude s zZakem dit, az opusti $kolu;
je zacilen na analyzu konkrétniho obdobi mezi $kolou a dal$im Zivotem po ni;
sestavuje podpurny tym kolem zdka, ktery tvoii rodinni piislusnici, tfidni
ucitel, asistent, koordinator planovani prechodu a dalsi externi pracovnici/od-
bornici.

Individualizovany plan pfechodu (déle jen ,IPP“) je dokument zaloZeny na for-
malnim i neformalnim vyhodnoceni Zaka se SVP, identifikaci o¢ekavanych a po-
pisu pozadovanych vystupti a konkrétni podpory v dosahovani téchto cilit béhem
ukonc¢ovani $kolni dochazky a zejména po jejim ukonceni. I z tohoto davodu
by mél IPP obsahovat dtikladnou analyzu vSech dulezitych oblasti Zivota zaka -
tzv. prechodovych domén popisovanych vyse (Wehman, 2011).

4.1.3 PORTFOLIO ZAKA JAKO SOUCAST INDIVIDUALNIHO
PLANU PRECHODU

Vystupem procesu planovani prechodu ze $kolniho prostiedi do bézného zptiso-
bu Zivota je vytvoreni portfolia konkrétniho 7aka, obsahujiciho tzv. prechodové
domény (napf. vzdélavani, prace, volny ¢as, rodina, komunita, socialni sluzby, dal-
8i navazné sluzby apod.). Zde je také uvedeno a popsano to, co si zak dal po skole
pieje ¢i nepieje délat, co jej bavi, jaké ma sny a v ¢em by se chtél i s pomoci dru-
hych dal rozvijet, jaké jsou prilezitosti v misté, kde Zije, jaké jsou navazné sluzby,
komunita, rodina, pratelé aj.

Zpracované portfolio obsahuje konkrétni cile zaka vcetné definovani miry po-
tfebné podpory k dosazeni stanovenych cilti. Smyslem celého procesu planovani
piechodu je maximalni mozné zajisténi nejvhodnéjsich dostupnych a dosazitel-
nych podminek pro co mozna nejvice plynuly prechod zika ze skoly do dalsi eta-
py Zivota.
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Portfolio kazdého Zika (tzv. plan pfechodu) je v idealnim piipadé syntézou infor-
maci prechodovych domén, zamétrenych na tyto oblasti:

» Samostatny zpusob Zivota - podstatou je vytvorit u zakh plan na podporu co
nejvice samostatného zpasobu Zivota po $kole. Jeho tvorba vychazi z mapova-
ni situace daného zaka.

Hodnoceny a zpracovany jsou vzdy: ptani a cile samotného zaka; piani a cile
74ka z pohledu jeho rodiny; moznosti komunity; moznosti a dostupnost navaz-
nych sluzeb; moznosti pracovniho uplatnéni dle dovednosti a schopnosti Zdka;
vhodnost a dostupnost forem dalsiho vzdélavani apod.

Zasadni je diraz na samostatnou aktivitu zZaka v celém procesu vytvareni port-
folia, a to vzdy s ptihlédnutim k moZznostem a limitam vychazejicim z miry
daného postiZeni.

U zak, ktefi jsou motivovani a schopni uplatnit se na trhu prace, bude piecho-
dova doména prace/zaméstnani popsana vice, véetné individudlni ¢i skupinové
praxe daného 7aka u konkrétniho zaméstnavatele.

» Prace/zaméstnani - oblast je zaméfena na individudlni praxe v béZném pra-

covnim prosttedi, které by se po skonceni vzdélavani mohly stat navazujicim
zaméstnanim. Na praxich jsou zajistény dle individualni potieby asistence pro-
stfednictvim asistenta TP.
Po vytipovani vhodného pracovisté pro uskute¢néni praxe je tifeba zejména
vytvorit individudlni plan praxe, zahrnujici misto vykonu praxe, jeji ¢asovy roz-
sah, vykonavané pracovni ¢innosti, nacvik potfebnych dovednosti apod. Dale
je nutno provést zaskoleni v praci a v bezpec¢nosti prace, provadét piipravu
a zadavani prace, i jeji pribéznou kontrolu a hodnoceni, a nakonec provést
zavérecné vyhodnoceni praxe. Aby praxe méla o¢ekavany piinos, je tieba, aby
na jednotlivych krocich spolupracovali vSichni zGc¢astnéni - zak, zaméstna-
vatel, $kola, poskytovatel sluzby tranzitniho programu (socialni sluzba ¢i jina
zainteresovana organizace).

Klicovou roli pri podpore planovani pfechodu ma spole¢né hledani a zjistovani
Zivotnich cili konkrétniho zdka, znalost a diagnostikovani jeho potieb, véetné
ur¢eni moznosti jeho dalsiho rozvoje, seberealizace a miry pottebné podpory
nutné k dosazeni stanovenych cilti.

Smyslem planu prechodu v oblasti prace a zaméstnani neni pouze feSeni a za-
jisténi individualnich praxi u béZnych zaméstnavateld, ale rovnéz komplexni
podpora zakua s vysokou mirou potiebné podpory, které jejich zdravotni po-
stizeni aktualné limituje natolik, Ze se nemohou ¢i nechtéji po ukonceni skoly
dale seberealizovat na otevieném ani chranéném trhu prace. U nich je nutné plan
prechodu vice orientovat na feSeni a zajisténi jejich dalsiho Zivota po ukonceni
vzdélavani.

Jak jiz bylo opakované zminiovano, u vech zaki je doporuceno, aby byly zjistény
vSechny prechodové domény (vzdélavani, volny cas, Zivot v komunité, udrzeni
psychické pohody, prace, navazné sluzby aj.).
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Cilem planu pfechodu je piipravit realisticky a splnitelny harmonogram ¢in-

nosti a aktivit, ktery zvysi uplatnitelnost zaka v pracovnim i spole¢enském
Zivoteé.

4.2 Vyuziti konceptu Planovani
zamérené na clovéka v procesu
planovani pirechodu

V procesu planovani piechodu se v zahrani¢i vyuziva nékolika ptistupi. Souhlasné
vsak vyuzivaji jistych principt vychazejicich z filozofie konceptu Mysleni a zpisob
prace zaméieny na ¢lovéka (Person centred thinking and practices). Jestlize uzi-
vame termin ,na ¢lovéka zaméreny*, myslime tim, Ze v§echny aktivity a ¢innosti
si vybira a voli dany ¢lovék nebo alesponi s navrzenymi moznostmi souhlasi.
Nezamétujeme se na to, co je dulezité pro nas, ale z jaké perspektivy to vnima
ten druhy. Jedna se o filozofii v piistupu k ¢lovéku s postizenim, kdy on je na prv-
nim misté, kdy je pravé on ,stfedobodem® naseho zajmu (Thomson et al., 2008).
Na osobu zaméfeny piistup (angl. Person Centred Approach) stavi zaka / mladého
¢lovéka se zdravotnim postizenim do popredi a je plné v souladu s principy sebe-
urceni a individualizované podpory ve smyslu spole¢ného hledani, ale zaroven
i ponechani prostoru na vlastni rozhodnuti o dals$im sméfovani v budoucnosti
(Mount, 1992, in Ministry of Children and Family Development, 2005).

Za hlavni vychodiska konceptu Mysleni a zptsob prace zaméieny na clovéka
ve vztahu k planovani piechodu lze povaZzovat tato (Sanderson, 2000):

clovék, kterého se planovani tyka, je vzdy v jeho stredu;
do procesu planovani jsou jako partnefi prizvani i rodinni pislusnici ¢i pratelé;

» vytvoifeny plan piechodu je odrazem toho, co je pro ¢lovéka s postizenim di-
lezité, jeho schopnosti, silnych stranek, ale i toho, jakou miru podpory bude
potfebovat a v ¢em;

» smeéfuje k naplnovani pozadavku rovnopravného zivota ob¢ana v bézné ko-
munité;

» neomezuje se jen na aktualni moznosti, které jsou k dispozici, nybrz pracuje
s tim, co vSe je mozné udélat;

» vytvoieni planu prechodu neznamena zcela ukoncit proces planovani budouc-
nosti ¢lovéka se zdravotnim postizenim, nejednd se o jednorazovou akci, je to
proces neustalych promén a vyvoje.

Tabulka 6 nabizi srovnani moznych piistuptt a kontextu planovani piecho-
du ze $koly u mladych lidi bez postiZeni a u osob s postizenim (Thomson et al.,
2008, s.192).

7 vyc¢tu informaci (srov. levou a pravou stranu tabulky) je patrné, jak ¢asto muze
dochdzet k situacim kdy: a) mlady ¢lovék s postizenim byva v procesu planovani
prechodu postaven zcela mimo zajem a déni, prestoze se ho tato udalost nejvice
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Tab. 6: Srovnani moznych pfistupl v procesu planovdni prechodu

Jak miize vypadat pfechod pro vétSinu Jak mdiZze vypadat prechod u mladych lidi
mladych lidi s postizenim

Mnoho osobnich zku$enosti se samostat-  Casto tizky vybér moznosti ¢init rozhodnuti
nym ¢inénim rozhodnuti a s nesenim urcité v tom, co a jak mlady ¢lovék chce délat.

miry odpovédnosti za né - détstvi, Skolni  pyisun informaci je omezeny, pochazi

vék, dospivani. pouze ze strany rodiny, $koly, odbornikd

Zisk informaci, napadd a inspirace ze ¢i specializovanych sluzeb.

strany kamaradd, skoly, rodiny a dalSich Za ¢lovéka s postizenim rozhoduji ¢asto

zdrojti &i mist. »odbornici® ktefi maji stanoviska zaloZena

Moznosti voleb se kumuluji a rozsiruji. na predpokladu, ze lidé s urcitym typem

Vychazeji ptirozené z toho, co mlady postiZzeni maji podobné potfeby.

¢lovék chee. Rozhodnuti &ini nejéastéji pouze rodice.

Rozhodnuti &ini mlady ¢lovék sam, O daldim sméFovéni rozhoduje ,postizeni®

popfipadé mu je néco doporuceno. tj. pfistup je postaveny na tom, co ¢lovék

Diskutuje s prateli, s rodici i se Skolou. neumi a nedokaze, nikoliv na tom, co by

M4 mnoho zptisobl, jak ziskat sebedévéru, Chtél &i skuteéné potfeboval.

MéiSe sam zménit své rozhodnuti. I(}/‘\’a omezené moZnosti na zvySovani sebe-
Qvéry.

Diskuse probiha pouze na Grovni
rodi¢ - odbornik bez pfitomnosti ¢lovéka
s postizenim.

Zdroj: Thomson et al., 2008, volné pfeloZzeno autorem

dotykd; b) ma mlady ¢lovék ¢asto omezeny piistup k informacim, a tim padem
i k moznostem volby; ¢) samotné postiZzeni nemusi piedstavovat tu nejvétsi pre-
kazku. Mnohdy totiz nevychazime primarné z toho, jaky mlady ¢lovék se zdra-
votnim postiZenim je a co potiebuje, nybrz z toho, jaké ma limity, omezeni a co
my povazujeme za dilezité a spravné. Snahou Na osobu zaméfeného pristupu je
tyto konvence a zazité stereotypy k lidem s postizenim boftit a ménit.

Cronin a Patton (1993) upozornuji na ¢asté chyby v pFistupu u osob, které jsou
za proces planovani prechodu pfimo zodpovédné (nejcastéji se jedna o koordi-
natory planovani piechodu). Poukazuji na nedostate¢né vtazeni zika / mladého
¢lovéka se zdravotnim postizenim do procesu planovani, at z divodu neznalosti
podpurnych technik a nastroja, které Ize k tomuto ucelu efektivné vyuzit,
¢i nerespektovani principi Na osobu zaméfeného pristupu. Mezi dalsi chyby,
kterych se v procesu planovani prechodu lidé dopoustéji, patii nadmérné pre-
birani zodpovédnosti a rozhodovani za clovéka se zdravotnim postiZenim.
Dochézi k tomu jak ze strany osob primo zodpovédnych za planovani ptrecho-
du, tak i ze strany nejblizsich rodinnych pfislusnika ¢lovéka s postizenim. Rodi-
Ce / zakonni zastupci by méli byt v tomto procesu co nejvice partnefi, nikoliv
vyhradni tviarci dal$iho formovani a sméfovani jejich dospivajiciho ditéte se
zdravotnim postiZzenim. Wehman (2002) zdiraziuje, Ze ucelem planovani pre-
chodu musi byt vidy zajem zjiStovat a snaha napliiovat prani a touhy zaka,
nikoliv normy a kritéria doptedu nastaveného edukaé¢niho systému v zastou-
peni konkrétni skoly ¢i tfidniho uditele.
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Pracovat podle principti Na osobu zaméteného ptistupu v procesu planovani pre-
chodu znamena spole¢né hledat odpovédi na tyto tii zakladni otazky (Thomson
et al., 2008):

1. Co je pro mladého ¢lovéka se zdravotnim postizenim v zivoté dilezité a jak
si preje, aby vypadal jeho Zzivot v budoucnu? Jak velkou podporu pottebuje
avcem?

2. Jaky vysledek lze povazovat za idealni stav a jak toho Ize dosdhnout?

3. Jaké moznosti pro mladého ¢lovéka se zdravotnim postiZzenim existuji?

Z principt Na osobu zaméteného pristupu vychazi koncept Planovani zaméfené
na ¢lovéka (Person Centred Planning). Ten byl definovan v 90. letech 20. stoleti
jako soubor principli, na nichz byly postaveny techniky individualniho planova-
ni vychazejici z normalizace a valorizace socialnich roli. Klicovymi principy
tohoto konceptu jsou zejména snaha o co nejvétsi zapojeni jedince do celého
procesu individualniho planovani (tedy i do procesu planovani piechodu), hle-
dani jeho silnych stranek, nadani a dovednosti v kontextu bézné komunity,
posilovani vyznamu a hodnoty jedince jako bézného obcana ve spolecnosti.
Ddle pak podpora jeho nejblizsich rodinnych pfislusnikii i hodnoceni aktualni
situace jedince véetné definovani potiebnych zmén do budoucna, zalozenych
zejména na jeho preferencich (Quip, 2021).

Vyznamna vychodiska konceptu Planovani zaméfené na ¢lovéka (Sander-
son, 2020):

1. vSe vychazi z mySleni zamétreného na ¢lovéka, kde je ,sttedobodem* zajmu ¢lo-
vék jako takovy;

2. postoj zaméfeny na ¢lovéka zahrnuje empatii, ptijimani druhého bez hodnoce-
ni, kongruenci;

3. pfi praci s ¢lovékem je dileZité se nezamétovat pouze na limity a omezeni vy-
plyvajici z jeho zdravotniho postizeni, nybrz hledat moznosti, jak dosdhnout
poZzadované zmény smérem k naplnéni jeho predstav/ptrani/cily;

4. zakladnim vychodiskem konceptu je snaha vyuzivat tzv. bézné dostupné zdro-
je podpory jedince;

vvvvv

cesu Planovani zamétené na ¢lovéka vytvoreny - podrobnéji nize.

4.3 Planovani zameérené na clovéka

Pldnovani zaméfené na ¢lovéka (PZC) je koncept, ktery nam mizZe velmi pomoci
v procesu planovani prechodu. V ¢eském Skolstvi je to koncept zatim malo zna-
my a malo vyuzivany. Vice neZ ve $kolstvi je v Ceské republice rozsiteny v social-
nich sluzbach, a to od roku 2007, kdy poskytovatelé socidlnich sluzeb zacali
hledat, které metody a ptistupy jim umozni naplnit nové ziskanou povinnost in-
dividudlné planovat prabéh socialni sluzby. Néktefi poskytovatelé pii zjistovani
toho, co funguje doma i ve svété, objevili pravé planovani zaméiené na ¢lovéka
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jako jeden z konceptd, ktery vyznamné pomdaha pii utvareni lepsich zivott pro
lidi s postizenim (Chabova, 2008).

PZC se postupné utvaielo v réiznych koutech svéta v 70.-90. letech minulého sto-
leti. O’Brien (2016) popisuje, Ze pfi patrani po kofenech tohoto piistupu narazili
s kolegy na jedenact druhti vzdjemné propojenych metod, které byly zaloZeny
na totoznych principech. Z nich pak béhem ¢asu vznikaly dalsi variace. Nékteré
byly postupné téméi opustény, napiiklad Rodiny predevsim ¢i Sezndment s tebou.
Dalsi se uspésné rozvijely, sitily a jsou pouzivany jako ucelené ptistupy dodnes -
napiiklad MAPS, PATH ¢i Zdkladni planovani Zivotniho stylu.

kladnich principech:

v prvé fadé diaraz na ¢lovéka, nikoli na jeho diagnostické oznaceni a deficity,
pouzivani bézného jazyka a obrazka, nikoli odborné terminologie,

aktivni hledani nadani, schopnosti a dovednosti ¢lovéka,

zapojovani ¢lovéka a blizkych, ktefi jej dobie znaji,

znalost Zivotniho pifbéhu daného ¢lovéka a vyuzivani klicovych informaci
z jeho Zivota,

zmapovani stavajicich Zivotnich podminek,

definovani potiebnych zmén v zivoté clovéka.

vV vV.v.v VY

v

Na raznych mistech zacaly vznikat tzv. znalostni komunity, které pouzivaly a sdi-
lely tyto zakladni principy a dale je dotvately. Jednim z dilezitych meznika bylo
zacit se na ¢lovéka divat nikoli optikou perspektivy profesionalt, nybrz optikou
perspektivy vazeb konkrétniho ¢lovéka. To znamenalo klast diraz na ¢lovéka
a jeho vzdjemné vztahy s druhymi lidmi a hledat cesty k docileni toho, co tento
clovék potrebuje.

Hlavni motto tohoto konceptu piednesl John O’Brien: ,Planovani zaméfené
na ¢lovéka je cestou, pfi niz se ptame, jak se tento ¢lovék muize v bézném Zivoté
projevovat jako dobry piitel a pfinosny obc¢an“ (O’Brien, 2008). To znamena, Ze
neplanujeme ¢lovéku jeho Zivot, nefikdme, co ma a nema délat, nevytvarime pro
néj specifické podminky. Znamena to, ze jdeme s ¢lovékem, naslouchame mu a po-
mahame mu hledat moznosti a prileZitosti, aby mohl 7it dobry a pfinosny Zzivot
ve spole¢nosti podle svych predstav. Piedpokladem této cesty je, abychom uméli
pracovat se zamétenim na ¢lovéka. To znamena zjistovat, co je pro daného clové-
ka dulezité, a ptat se, jak dany ¢lovék vnima konkrétni situaci. Je nutné premys-
let, jak ziji jeho vrstevnici. Zda jeho Zivot odpovida Zivotu bézného vrstevnika,
¢i se od néj v nékteré oblasti naprosto lisi. Naptiklad mtzeme zjistit, Ze osmileté
dité, pro které pracujeme, ma jen velice omezeny okruh blizkych lidi, tvofeny pte-
devsim uciteli, asistenty, spoluzdky a nejbliz$i rodinou. Pfitom je bézné, ze déti
v tomto véku maji kamarady z mista, kde bydli, déti i dospélé z volnocasovych ak-
tivit, z letnich tabora. Vrstevnici tedy maji o dost vice zivotnich radosti, tspéchu
i netuspécht, coz jim pfinasi o mnoho vice zkusenosti nez ditéti, které je z ruz-
nych divodi od tohoto bézného Zivota izolovano. V procesu PZC velice pomahé
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predstavit si na misté daného ¢lovéka sebe, svoje pratele ¢i nékoho ze své rodi-
ny. Hned se nam ukaze, co patrné nefunguje dobte, co bychom my chtéli jinak.
Neznamena to, Ze to chce jinak i dany ¢lovék, ale je to oblast, kterou je t¥eba
propatrat. Ustiedni postavou v pldnovani je vzdy ¢lovék. Dilezité je sebeurceni
a vztahy tohoto ¢lovéka. Diagnoza a limity jsou také dilezité, ale az na druhém
misté (Lunt, 2010). Pértner (2009, s. 15) k tomu dodavd, Ze byt zaméren na osobu
znamena ynevychazet z predstav o tom, jaci by lidé méli byt, nybrz z toho, jaci
jsou, a z toho, jaké maji moznosti. Pracovat se zaméfenim na ¢lovéka znamena
brat lidi vazné v jejich osobité jedine¢nosti, snazit se porozumét jejich zpusobu
vyjadfovani a podporovat je v tom, aby nalézali vlastni cesty k pfiméfenému za-
chézeni s realitou, samoziejmé v ramci svych omezenych moznosti“,

PZC je proces, pti némz se vynoiuje portrét ¢lovéka, ktery bere vazné jeho nada-
ni, sny a pfani, obavy a to, co ma a nema rad. Do tohoto procesu jsou zapojeni li-
dé, kterym na daném clovéku zalezi a ktefi jsou pro tohoto ¢lovéka duleziti. Jsou
to lidé z rodiny, kamaradi, pratelé, sousedi, asistenti, ucitelé a dalsi osoby. Tuto
aktivni Gcast ¢lovéka a jeho blizkych stale posilujeme. Vysledkem planovani je 7i-
vot podle predstav daného ¢lovéka. Nikdy to nesmi byt plan, ktery jsme vytvorili.
Znamena to tedy, Ze PZC je prostiedkem, nikoli cilem. PZC vede ke skute¢nému
zaclenéni ¢lovéka do spole¢nosti (Chabova, 2008).

4.4 Nastroje planovani zaméreného na clovéka

Aby mohly vzniknout plany zamétené na clovéka, jejichZ prostfednictvim budou
lidé zit zivoty podle svych predstav, je tfeba mit k dispozici efektivni nastroje
a metody. Pomahaji jednak zmapovat zivot a predstavy ¢lovéka, jednak odlisit
ruzné pohledy. Napomahaji porozumét tomu, jak ¢lovék komunikuje, a slouzi
k zaznamenavani realizace planu ¢i k jeho vyhodnoceni (Lunt, 2010).

Dulezité je uvédomit si, Ze dospély, ktery s ditétem nastroje pouziva, by s nimi
mél mit osobni zku$enost. Tj. mél by si vzdy peclivé a s plnou vaznosti vzdy kaz-
dy ndstroj vyzkouset na sobé (a to nejlépe opakované), aby ziskal potfebnou zku-
Senost a citlivost. Na prvni pohled se totiz mtze zdat, Ze jde o obrazky a popisky,
které jsou snadné, ale po osobni zkuSenosti zjistime, jak hluboko jdou k podstaté
clovéka. Zjistime také, ze na jejich pouziti potfebujeme cas, vzajemnou davéru,
vétsinou i razné pomucky, ale predevsim onu zminovanou osobni zkusenost.
Autofi knihy velmi doporucuji absolvovani kvalitniho kurzu ¢ vycviku v PZC
v CR ¢ v zahrani¢i. Je tieba védét, Ze nastroje PZC nelze pouzivat bez pochopeni
filozofie celého konceptu (Quip, 2021).

Nastrojti a metod PZC je cela fada a v procesu planovani vzdy vybirdme, které na-
stroje a metody jsou pro daného ¢lovéka vhodné a uzite¢né. Pouzivaji se pro déti
i dospélé, pro lidi s riznym typem znevyhodnéni ¢i postizeni a také pro osoby,
které zadné postizeni nemaji. My zde uvadime nastroje, které nejcastéji pouzi-
vame se 74aky a studenty v procesu prechodu. V popisech jednotlivych nastroju
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pouzivame pojem clovék, myslime tim vSak Zaky i studenty rtznych vékovych
kategorii.

PZC ma urcité faze, kdy se od mapovani situace dostaneme k planovani podpory.
Poté plan realizujeme a také vyhodnocujeme, jak se realizace povedla. Jedna se
tedy o ¢tyti na sebe navazujici faze, které jsou rizné dlouhé. Vsechny zde uvede-
né nastroje jsou zatrazeny k fazim planovani, ve kterych se obvykle pouzivaji.

Pozn.: U nékterych nastroji PZC (niZe) jsou pro ilustraci a pro lepsi pochopeni
vyznamu daného ndstroje uzity ptiklady z praxe (v anonymni podobé). Jedna se
o ukazky vybranych technik (nastroji) PZC u studentt z riznych kol v CR, ktefi
ve $kolnim roce 2020-2021 prosli ¢i aktualné prochazeji obdobim ukoncovani
skolni dochéazky i planovanim prechodu ze $koly do dalsi etapy Zivota. Ukazky
jsou rovnéz doplnéné o kratké reflexe ze strany pedagogt, ktefi takto s vybrany-
mi zaky pracuji ¢i pracovali.

4.5 Nastroje pouzivané ve fazi mapovani

Prvotni fazi procesu planovani je dobré a dtikladné zmapovani situace daného
clovéka. Jen tak muzeme premyslet, kudy se s clovékem vydat, kdyZ vime, jaka
je jeho situace. Zmapovat situaci nam mohou pomoci rizné nastroje, naptiklad
Zivotni pitbéh, Kruh vztahti, Moje dary a naddni, Miij dobry a $patny den, Komu-
nikacéni zaznamova tabulka a dalsi. Je jich cela fada a kompletni vycet a popis by

vvvvvv

ucitelé a metodici v ramci tranzitniho programu.

4.5.1 ZIVOTNI PRIBEH

Tento nastroj nam ukazuje, jakym Zivotem si dany ¢lovék doposud prosel. Po-
uzivame ho u lidi, u kterych je tfeba zamyslet se nad dilezitymi okolnostmi,
udalostmi a osobami v jejich zivoté. Pomaha ¢lovéku vzpominat, orientovat se
v Case, uvédomit si dulezité véci a lépe uchopit svij zivot. Mize mu také pomoci
uvédomit si véci, které by chtél dale ve svém zivoté zazit, i véci, které by naopak
zazit nechtél. Zivotni pribéh mize dobfe pomoci danému ¢lovéku, pedagogtim
a ostatnim lidem lépe porozumét chovani ¢lovéka, které je ¢asto dasledkem jeho
dosavadnich zivotnich zazitk a zkuSenosti. Kdyz vime, co ¢lovék zazil, ¢im si
prosel, co ho ovlivnilo, mtiZeme mu lépe porozumét a pomoci.

Miuzeme se Clovéka ptat, co na své Zivotni cesté zazil, co se mu libilo, povedlo
a co se mu naopak nepovedlo. Mapujeme diilezité udalosti, zmény, zdravi, osoby
v Zivoté tohoto ¢lovéka. Clovék sam si voli, o které véci se chce podélit a které
jsou pro néj z jeho pohledu dulezité. Pribéh ¢lovéka se muze zacit odvijet odkud-
koliv, nikoli nutné od jeho narozeni, a stejné tak muze pokracovat az do doby,
kam chce ¢lovék ve svém vypravovani jit.

Zivotni piibéh ma také tu silu, ze ukazuje ¢lovéku jeho Zivot v lince historie: soucas-
nost - budoucnost. Pomaha mu uvédomit si, odkud priSel, kde se v Zivoté nachazi
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a jak chce, aby se jeho zivot odvijel dale. Mame zkuSenost, ze kdyZ se ¢lovéka
zeptame, co by chtél do budoucna, tak nevi, nevidi svoje moznosti. Avsak pii po-
uziti této techniky se mohou vratka do budoucnosti pootevtit a ¢lovék uvidi, co
by v Zivoté chtél a mohl.

daleZité mezniky
mého Zivota

duleziti lidé na
mé Zivotni cesté

co bylo fajn

aktivity v mém Zivoté

jaké bylo moje zdravi

co nebylo fajn

co me ovlivnilo

kde jsem Zil na mé cesté zivotem

Obv. 5: Zivotni pibéh

Princip rozmanitosti provedeni uvidime u kazdého z dal$ich néstroji. To zna-
mena, zZe ¢lovék sam si voli zptisob, jakym s ndmi bude toto téma komunikovat
a jak jej bude chtit zpracovat. V ptipadé Zivotniho piibéhu jej miiZeme sepsat po-
dle vypravovani daného ¢lovéka, mizeme také pouzit fotky, kreslit, délat kolaze.
Mizeme jej také zpracovat do fotoalba, fotoknihy ¢i kroniky nebo udélat prezen-
taci z fotek ¢i kratké video mapujici historii ¢lovéka. Zptisob zpracovani volime
vzdy na miru konkrétnimu ¢lovéku podle toho, co je mu ptijemné a ¢emu rozumi.
Neni zZadna leps$i nebo horsi varianta.

i e S

Obr. 6: Zivotni pFibdh Matéje
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4.5.2 KRUH VZTAHU

Kruh vztahii pouzivame pro zmapovani oblasti vztaht daného ¢lovéka. Pomaha
vidét, kdo je v zivoté ¢lovéka dulezity, jak vypadaji jeho vztahy, jak je s nimi spo-
kojen ¢i co by si pral v dané oblasti zménit. Také nam miize pomoci identifikovat
lidi, které do procesu planovani ¢i tranzitu mizeme zapojit. Mize se nam také
ukazat, které osoby naopak rozhodné nezapojovat.

Miuzeme se Clovéka ptat, které osoby ve svém zivoté ma rad, které jsou pro néj
dulezité, kdo mu dobte pomaha, kdo je momentalné soucasti jeho Zivota, s kym
rad travi sviyj Cas a ktefi lidé jej znaji. Ptame se také na lidi, se kterymi c¢lovék
v soucasnosti neni v kontaktu, ale rad by opét byl, nebo by byl rad, kdyby se
do planovani také zapojili. Ptame se také na osoby z okruhu kamaradi, pratel,
rodiny, obce a $koly. Déle také na lidi z oblasti volného ¢asu, z piipadného za-
méstnani, ze sluzeb, které ¢lovék vyuziva. Zjistujeme také, které osoby dany ¢lo-
vék do procesu tranzitu urcité zapojit nechce.

Obr. 7: Kruh vztah(

Pozn.: Miizeme pouzit riizné varianty Kruhu vztahii. Jde o to, aby mu dany ¢lovék
rozumél a ve svém kruhu vztaht se vyznal. Kruh vztahti je rozdélen na jednotlivé
skupiny lidi, které jsou kolem daného ¢lovéka. Prvni varianta: 1. Rodina. 2. Kama-
radi, pratelé. 3. Lidé, se kterymi ma ¢lovék néco spole¢ného (napi. zajmy, chodi
spolu do §koly, na tabor, sousedé...). 4. Profesionalové (ucitelé, socidlni sluzby aj.).
Druha varianta: 1. Moji nejmilovanéjsi lidé. 2. Lidé, které mam rad a jsou pro mne
duleziti. 3. Lidé, se kterymi mam néco spolecného (napt. zajmy, chodime spolu
do $koly, na tdbor, mi sousedé...). 4. Profesiondlové. U nékterych lidi zadné cle-
néni nepouzivame, protoze by tomu neporozuméli. Jejich kruh muze byt prosté
spolec¢né o lidech, ktefi jsou kolem nich a jsou pro né v raznych ohledech dilezi-
ti, jak to miizeme vidét naptiklad nize u Veroniky.

Pri tvorbé kruhu vztaht mazeme vyuzit razné predlohy, kde jsou jednotlivé
kategorie lidi napsany. Je dulezité zvolit takovou strukturu, aby ji dany c¢lovék
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porozumél. Pro ¢lovéka s tézkym postizenim muze stacit, kdyZz tam bude jedna
kategorie, napiiklad Lidé, které mam rad. Pokud tomu ¢lovék rozumi, mizeme
pridat i kategorii Lidé, které nemam rad. Pro nékteré osoby miizeme pouzit slozi-
t6j$i strukturu. Napiiklad:

eV

1. Moji nejblizsi lidé - moji nejmilovanéjsi.

2. Moji blizci - mi kamaradi a rodina.

3. Lidé, se kterymi mam néco spole¢ného (zde jsou obvykle lidé z volnocasovych
aktivit ¢i spoluzaci soucasni ¢i byvali, u starsich lidi kolegové ze zaméstnani).

4. Lidé, ktefi mi poskytuji profesionalni pomoc (pedagogové, socidlni pracovnici
a dalsi odbornici).

Obr. 8: Kruh vztaht Bary

Kruh vztahtt mizeme délat raznymi zptusoby. Mizeme se s ¢lovékem bavit a za-
pisovat jeho myslenky, mtizeme pouzit fotografie lidi, které ¢lovék vybira a umis-
tuje na papir, miuzeme lepit listky se jmény jednotlivych lidi a pohybovat s nimi
po papite, nez je umistime tam, kde je ¢lovék chce mit. Kruh vztahti mize mit
ruznou velikost a také rtizné barevné provedeni. Opét plati pravidlo, ze volime
takovou podobu, aby tomu dany ¢lovék rozumél a bavilo ho to.

Pomoci tohoto nastroje zjistujeme nejen to, jaké vztahy ¢lovék kolem sebe ma,
ale také, zda mu to takto vyhovuje, ¢i by chtél néco zménit.

Pokud pracujeme s ¢lovékem, ktery nam neumi z rtznych davoda sdélit svo-
je myslenky, zapojime do mapovani vztah lidi, ktefi jej dobfe znaji a dokazou
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dobie odhadnout, kteti lidé jsou pro néj duleziti. Vzdy se vSak v maximalni mite
snazime zapojit daného ¢lovéka, naptiklad pomoci obrazkd, fotek a metod alter-
nativni a augmentativni komunikace. Tato pravidla pro zapojeni ¢lovéka plati
u pouziti viech nastroj PZC.

M Piiklad z praxe: Kruh vztaht Matéje

Matéj je Zak s poruchou autistického spektra, je velmi prdtelsky, spolehlivy, svédo-
mity. Az tzkostné dodrzuje veskerd moznd pozZadovand pravidla a narizeni. Zne-
klidriuje ho, kdyz jakdkoliv pravidla nékdo nedodrzuje nebo zdmérné porusuje. Pri
uplatriovani v§ech ndstrojii jsme nezaznamenali zdsadni problémy, protoze se vse
realizovalo v diivérné zndmém prostiedi s osobami, které on velmi dobre znd. At
uz to byli spoluzdci, pedagogové, nebo rodina. V prubéhu realizace dilcich tech-
nik se ndm zcela zietelné ukdzalo, Ze Matéj se ztotoznil se Zivotem svoji rodiny
a preji si stejnym zptisobem Zit i ve svém samostatném dospélém Zivoté. Vyprd-
vél ndm, jak doma pomdhd mamince s mladsimi sourozenci, jak chodi na brigddy
do lesa a povazuje za zcela samozirejmé, Ze se praci v lese bude jednou Zzivit. U¢ebni
obor s timto zamérenim neni v misté dosaZzitelny, bylo nutno Matéje néjak vhod-
né preorientovat na jinou oblast. Vzhledem k tomu, Ze doma opravdu ¢asto a rdd
pomdhd mamince i v kuchyni, vybral si na konec uc¢ebni obor potravindrské prdce.
Matej pochopil, Ze dalsi vzdélavani je pro néj nezbytné a je to pro néj cesta k uplat-
néni v profesnim, ale i osobnim Zivoté.

Kdyz Matgj vypravél o své soucasné rodiné, bylo ziejmé, Ze by podobnym zptisobem
chtél Zit i on, tzn. mit zaméstnani, rodinny dim, manzelku, déti, psa, zdjmy ... sa-
mi jsme méli zkuSenost, Ze jsme Matéje potkali mimo Skolni prostiedi a jeho reak-
ce byla velmi rozpacitd, byl neklidny a nehldsil se k nam.

Mimo skolu jsme ,nezapadali“ do obvyklych situaci. Vycitili jsme, Ze podvédomé
stdle spoléhd na pomoc predevsim maminky a celé rodiny. Proto jsme se snazili
vénovat vétsi pozornost ndstroji Kruh vztahti.

vvvvvv

k tomu, aby se snazil si uvédomit, kdo a jak mu miiZze pomoci.

vys

Spolecné jsme sestavili okruh nejblizsi pomoci v rodiné a ndsledné ho doplnili
o dalst organizace (nase i budouct $kola, Diakonie, Clovék v tisni, zdjmové spol-
ky...). I pFes to vSechno si nejsme jisti, Ze Matéj dokdzZe v budoucnu tyto moznosti
vyuzit ve svij prospéch. Vzhledem k tomu, Ze ma tak skvélou rodinu, vérime, Ze
vSechno dobre dopadne.

Danuse, specidlni pedagog, ZS
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Obr. 9: Kruh vztahd Matéje

B Priklad z praxe: Kruh vztahu Veroniky

Zakyné Veronika méla ukoncit dochdzku na stiedni skole. Bylo potieba zjistit, kdo
ddl ji v Zivoté pomiize se zarizovanim a plnénim jejich potreb. Napadlo nds udélat
schuzku s jejimi nejblizsimi a pobavit se o tom. Dohodli jsme se s nejblizsimi lidmi
na schiizce. Bohuzel priibéh schiizky jsme si predstavovali v pohodovém klimatu,
ale nakonec se konala ve skole za prisnych epidemiologickych podminek kviili pan-
demii covid-19. Jeji blizké osoby byly nadSené z pordddni schiizky, i kdyz to bylo
v takovych epidemiologickych podminkdch. Byli rddi, zZe se nékdo o Veroniku zaji-
md. Popovidali jsme si, jak budou jednotlivi ¢lenové rodiny pomdhat Veronice v je-
jim zivoté. Bylo to dobré vtom, Ze i ta rodina si ujasnila a nahlas spole¢né rekla,
kdo a jak se o Veroniku postard.

Vytvdreli jsme ndstroj - Kruh vztahti - béhem poviddni. Je v ném ukdzdno, kdo
a jakou mirou bude Verunce pomdhat. Po hodiné a pul vznikl kruh v grafické po-
dobé s fotkami blizkych a vsichni se v ném vyznali. Bylo to moc priijemné setkd-
ni. Méla jsem nachystané okruhy otdzek, z dalsitho Veronicina Zivota (napt. prdce,
socidlni péce, bydlenti, ...) Ne vZdy to bylo jednoduché. Prisla na Fadu i bolestivd
témata, kde jsme resili i amrti ¢lent rodiny a prebranti jejich zodpovédnosti nebo
i dostatecné financni zazemti pro Veroniku. Pro nds byly i tyto informace zajimavé
a dulezité. A bylo dobré, Ze i rodina si tyto informace fekla a je na né trochu pri-
pravena. Kazdy ze ¢lenti rodiny si ujasnil svoji pozici a ukoly v ramci pomoci Vero-
nice v dalsim Zivoté.
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Doporuceni pro pouziti: Nekterd témata uz s rodinou predjednejte, at je ani vds
uplné neprekvapi néjaké zdporné reakce. Témata probirejte citlivé podle potieb

vy

ucastnicich se lidi. Pokud situace dovoli, tak se nevyhybejte ani tézsim tématim.

Petra, specidlni pedagog, PS

YRy

Obr. 10: Kruh vztah( Veroniky

4.5.3 HLEDANI SPRAVNEHO CLOVEKA

Tento nastroj pouzivame proto, aby si dany ¢lovék mohl dobte promyslet, s ¢im
potiebuje pomoci a jaci lidé by pro néj méli pracovat. MiZeme jej pouzit napfi-
klad v situaci, kdy pro studenta hledame nového asistenta nebo dobrovolnika.
Lidem pomaha vice se ponoftit do premysleni o tom, jaky ¢lovék by to mél byt.
Jaké by mél mit vlastnosti, co by mél umét a jaké zajmy by mél mit, aby je to
spolu bavilo.

Pokud ¢lovéku pomuzeme takto o novém c¢lovéku premyslet, je pravdépodobné,
7e jim to bude spolu lépe vyhovovat, nez kdybychom hledali jen néjakého asis-
tenta ¢i néjakého dobrovolnika.

Soucasti tohoto nastroje je i zmapovani, jakou miru podpory ¢lovék potiebuje
v jednotlivych oblastech Zivota, zvlasté pak v téch, na které budeme zaméto-
vat plan. Clovéku samotnému to pomaha uvédomit si, jakou podporu potiebu-
je, jak ma vypadat, komu si ma o ni fict. Lidem, ktefi pomahaji, zase dava navod,
jak maji pomahat.
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potfebné osobnostni rysy:

potfebnd a chténd potfebné dovednosti
podpora a znalosti

spolecné zajmy

Obr. 11: Hleddni sprdvného ¢lovéka

Pfi mapovani podpory je efektivni, kdyZ se v popisu skute¢né zamétime na to,
jak ma podpora vypadat nez psat, co ¢lovék umi nebo neumi.

V procesu tranzitu je dulezité, aby lidé, kteii maji ¢lovéku pomahat s néjakou
¢innosti, védeéli, jak presné ma jejich podpora vypadat. Zvlasté u lidi, kteii maji
obtize v komunikaci s druhymi lidmi a sami si o to nedokazou fict. V takovém
pripadé nesta¢i popsat podporu (napf. ,Potiebuje pomoc s obsluhou pracky.). Je
tieba popsat, jak pfesné ma tato podpora vypadat (napf. ,Eva pradlo sama roz-
tridi, da do pracky. Pottebuje pomoci s davkovanim praciho prasku a se zvolenim
vhodného programu. Pradlo z pracky umi vyndat sama.“).

B Priklad z praxe: Potfebna podpora u Bary

Bdra je citlivd, klidnd, tichd, pracovitd a pecliva divka. Zarover je vsak velmi nejis-
td, s nizkou mirou sebediivéry a sebevédomi, coz ji velmi ¢asto vede k tomu, Ze se
uzavird do sebe a strani se kolektivu. Proto jsme se zamérili na celkovou podporu
jeji osobnosti. Jako diileZitou ¢dst jsme vidéli navysent jejtho pocitu potfebnosti
a sebeduvéry. K tomu jsme pouzili ndstroj ,Moje dary“ a také jsme zmapovali po-
tifebnou podporu.

Na zdkladé pracovnich ¢innosti jsme Bdre ve vhodnych momentech pripominali jeji
Sikovnost a chvdlili ji za dobre provdadénou prdci, aby si sama dokdzala uvédomo-
vat své kladné stranky. Pokud jsme v priibéhu néjaké cinnosti dosli k momentiim,
Ze Bdra nedokdzala samostatné pracovat, hledali jsme ddl spolecné cestu, jak si
o tuto pomoc fict a také komu ji adresovat. Podobny postup v budovdni sebedti-
véry jsme doporucili i mamince do rodinného prostredi. Tusime, Ze z této strany je
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Obr. 12: Potiebnad podpora u Bdry

potiebnd podpora pro Bdru nejistd a moznd i nedostatec¢nd. Rodina, ve které Bdra
Zije, je trojgeneracni a obtizné se daii skloubit potieby matky samozivitelky, po-
tfeby a ndrok na soukromi Bdry i jeji sestry s potiebami babicky a dédecka. Oka-
mziky vyrovnanosti a sebediivéry Bdra zaZivala pfi praktickych c¢innostech (Siti,
vareni, hdackovdni, uklid, prdce na zahradé a v dilné atd.), kde byla vzdy po zdsluze
chvdlend. Velmi se obavala volby konkrétnitho ucebniho oboru, ale pri vsech pra-
covnich ¢innostech ve skole si pocinala velmi dobre. To celkové posililo i jeji sebe-
diivéru a vybrala si uc¢ebni obor Potravindrskd vyroba - cukrarské prdce. V této
fazi nam zbyva jen vérit, Ze ucebni obor dokonci, coz by mohlo vyznamné prispét
k posileni sebevédomi a sebediivéry i v osobnim Zivoté.

Danuse, specidlni pedagog, ZS

4.5.4MUJ DOBRY A SPATNY DEN

Nastroj Muj dobry a Spatny den je velmi podobny piedchozimu néstroji Co mdm
a nemdm rdd. Také pomaha rozkryt, jakou predstavu ma ¢lovék o svém Zivoté,
jak chce, aby jeho zivot vypadal, a co naopak v zivoté nechce. Jednoduse popisu-
je, které véci v jeho kazdodennim zivoté se mu libi a které nikoli. Jen se ptame
trochu jinak. Ptame se ¢lovéka, které véci v jeho zivoté mu prinaseji dobry den
a které naopak den $patny. Mizeme navodit atmosféru napiiklad tim, Ze vyzve-
me Clovéka, aby popsal, jak by vypadal bije¢ny den v jeho zivoté. Tedy takovy

1

den, kdy si vecer fekne: ,To bylo super!
Mohou pomoci nase otazky:

» Jak si predstavuje$ baje¢né rano? Jak vypada?
» Do kolika spi$, jak se budi§?
» Co délas po probuzeni?
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Jak vypada tvoje snidané?

Co snidas, s kym a kde?

Co délas po snidani?

Jaky obéd a jaka dalsi jidla v tvém bajetném dni maji byt?
Jaké aktivity béhem celého dne délas?

Které lidi potkds a co s nimi délas?

Co té v tomto dni opravdu potési?

V jaké jsi kondici?

Jak vypada baje¢ny vecer a skvéla noc?

Mél jsi baje¢ny den. Co ti pred usnutim bézi hlavou?

vV VvV vV vV VvV VvV VY VY Y

Poté se zaméiime na $patny den. Zase mohou pomoci nase otazky:

Co ti zkazi den, kdyZ se béhem dne stane?

Jak vypada pitomé rano?

Jak vypada ,den blbec*?

Co té roz¢ili nebo rozesmutni, kdyz se stane?

Ktefi lidé ti spolehlivé zkazi den?

Ceho se 0bavas uz rano, 7e se stane?

Kde travis ¢as, aniz by ti to davalo smysl?

Mél jsi nevydateny ¢i ptimo priSerny den. Co ti pfed usnutim bézi hlavou?

vV V. vV vV vV vV VvY

dobryden . _Spafnvden

co udélame,
?cby bylo vice dobrych dnt
" a méné spatnych

Obr. 13: Mj dobry a Spatny den
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Je jedno, u které ¢asti zacneme. Obvykle lidé zacinaji u bajetného dne, ale neni
vyjimkou, Ze za¢nou z druhého konce a vypravéji o tom, jak vypadaji ty $patné
dny. Mizeme se ptat také na to, zda se v tomto ohledu li$i dny ve $kolnim tydnu
a o vikendu.

Ptame se pak ¢lovéka dale, zda ve svém zivoté zaziva spiSe véci baje¢né nebo spi-
Se $patné. A premyslime, co by se s tim dalo délat, pokud to chce ¢lovék zménit.

Jako u kazdého nastroje mtizeme byt tvotivi tak, aby se ¢lovéku dobte vypravélo.
Miuzeme informace sepsat, muzeme kreslit, listovat ¢asopisy a hledat k tomu ob-
razky, které pak lepime na papir ¢i karton.

4.5.5 MOJE SNY

Nastroj Moje sny pomdaha lidem zaméfit se na vlastni budoucnost a popremys-
let, jak by méla z jejich pohledu vypadat. Co by chtéli zazit, kde by chtéli bydlet,
s kym a jak. Pokud mame ¢lovéka na jeho cesté doprovazet, je dillezité snazit se
zjistit, kam jde.

Abychom budoucnost poodkryli, miZzeme si s ¢lovékem o jeho snech vypravét.
Mizeme je také spoletné sepsat nebo nakreslit. Nékdy c¢lovék nevi, co od bu-
doucnosti ocekava. Mize to byt také tim, Ze svoje piani a sny vzdal nebo se ho
na to nikdy nikdo neptal. Je tifeba brat sny lidi vazné, mit odhodlani a hledat ces-
ty, jak jim ke splnéni jejich snu pomoci.

kdybych maohl cokoliv,
tak co by fo bylo:

moje vysnéna prace: kam se chci podivat:

kde chci bydlet a s kym: jak chci travit svlj €as:

které lidi chci mit
ve svem voté:

co by mé ucinilo
opravdu sfastnym:

Obr. 14: Moje sny
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Nékdy pomaha poodhaleni nasich sni a prani, aby ¢lovék pochopil, na co se ho
ptame. Mohou pomoci napiiklad také otazky:

Cim jsi chtél byt, kdyz jsi byl maly?

Kdybys mohl cokoliv, co by to bylo?

Jak vidi$ svou budoucnost po skon¢eni skoly?

Chteél bys dal studovat, nebo pracovat, nebo radéji néco jiného?

Co chces$ ve svém zivoté zazit, dokazat?

Jaké lidi chce$ mit kolem sebe v budoucnu?

vV Vv v v Y

Nékdy také pomdaha otevirat razné oblasti v Zivoté ¢lovéka a ptat se ho, zda by
chtél v dané oblasti néco zménit, napiiklad v oblasti vztaht, konicki, prace, byd-
leni, penéz atd.
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Obr. 15: PouZiti ndstroje Moje sny u Anicky
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Obr. 17: Pouziti ndstroje Moje sny u Matéje

4.5.6 MOJE DARY A NADANI

Nastroj Moje dary a naddni ndam pomaha uvédomit si, v ¢em je dany ¢lovék dob-
ry, na co ma nadani, talent a co z toho mize byt obohacenim pro néj samotného
i pro jeho okoli. Nagim tikolem je snaZit se najit to, na ¢em lze u daného ¢lovéka
stavét. Tento nastroj pomahd ¢lovéku uvédomit si také to, jak ho vnimaji lidé
kolem néj. Lidem kolem zase pomaha vidét to, co nemusi byt na prvni pohled
zfejmé, pomaha zménit pohled lidi kolem na daného clovéka.
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Obr. 18: Moje dary a naddnf

Pro mnohé lidi muaze byt tézké, kdyz se jich ptame, v ¢em jsou dobfi. Tyka se to
déti i dospélych. Muize to byt tézké naptiklad proto, Ze se jich na to nikdy nikdo
neptal, Ze se svymi dary neméli moznost pracovat a dale je rozvijet. MiZzeme za-
¢it napiiklad tak, Zze o tomto tématu nechame ¢lovéka pomalu vypravovat. Maze
pomoci, kdyZ mu my sami fekneme, ¢eho si na ném cenime. Miizeme se také ptat
na tyto otazky lidi, ktet{ ¢lovéka dobie znaji, napiiklad kamaradd, rodiny, spolu-
zakd, uciteld.

Pii zjistovani, v ¢em je ¢lovék dobry, nam mohou pomoci naptiklad tyto otazky:

V ¢em jsi dobry?

Co ti jde dobfe a na co mas nadani?

Co myslis, Ze na tobé maji lidé radi?

Ma4s néjaké dobré vlastnosti, kterych si cenis?

Mas néjaké dovednosti, které lidé okolo tebe nemaji?
Vzpomen si, kdy se ti néco povedlo. Co to bylo?

Jaké dovednosti a vlastnosti jsi dostal do vinku od své rodiny?
Co hezkého jsi zdédil po predcich?

vV V.V vV vV VvV VY

KdyZ jsou i tyto otazky té7ké, mizeme se ptat, co ¢lovék rad déla. Casto mezi tim
najdeme i véci, ve kterych je ¢lovék dobry.

Informace mtizeme zapisovat na papir nebo z nich délat razné kolaze, pripadné
muzeme pracovat s fotkami ¢innosti, které jdou ¢lovéku dobie. MuZeme také po-

uzit predkreslenou postavu ¢lovéka a ptat se, na co ma nadani v raznych oblas-
tech (napf. co uméji jeho ruce, nohy, co ma v hlavé, v srdci apod.).
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Obr. 21: PouZiti ndstroje Moje dary a naddni u Michaely

Pozn.: Tento nastroj pouzili pedagogové u Michaely, neZ se pustili do planovaci
metody CESTA (niZe). V maximalni mife Michaelu do celého procesu zapojili. M&
rada malovani a dal$i vytvarné techniky, a jeji dila se proto stala soucasti tohoto
nastroje. Jaka Michaela je a jaké ma dary a nadani, psali postupné béhem nékoli-
ka dnu pedagogové a dalsi lidé, které si Michaela vybrala.

4.5.7 KOMUNIKACNI ZAZNAMOVA TABULKA

Kazdy ¢lovék ma svij styl komunikace. Mnoho Zaka a studentt ma natolik spe-
cifické formy komunikace, Ze je tfeba vyvinout vétsi Gsili nez u bézné populace,
abychom si navzdjem porozuméli. Nasim ukolem je snazit se v maximalni mi-
te porozumét ¢lovéku a jeho komunikaci proto, aby mohl co nejvice rozhodovat
0 svém Zivoté.

Nastroj Komunikac¢ni zdznamovad tabulka je uzite¢nou pomuckou pro lidi, kteii
komunikuji zejména svym chovanim. Nékteti lidé ndm svym chovanim tikaji né-
co jiného nez slovy. Mnozi ani slova nepouzivaji nebo pouzivaji slova neobvyk-
14, kterym je tézko porozumét. Komunika¢ni zaznamova tabulka nam pomaha
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hledat uc¢inné formy komunikace a podpory, kterou dany ¢lovék pottebuje. Po-
maha nam hledat spole¢né nové moznosti a zamyslet se vice nad konkrétnim
clovékem a jeho komunikaci. Je velmi dilezité, aby vSichni lidé kolem daného
¢lovéka rozuméli jeho chovani a védéli, co mu pomahd, co potiebuje a co chce
vyjadiit. Je to nastroj uzite¢ny jednak pro samotného clovéka, jednak pro lidi
kolem, protoze diky nému védi, co maji délat.

Do tvorby komunika¢ni zédznamové tabulky mtizeme zapojit samotného ¢lové-
ka, pokud ma na své chovani nahled a dokaze popsat, co vyjadiuje tim, kdyz se
urcitym zptsobem chova. Nékteti lidé to zpétné dovedou popsat. V fadé pripad
tvofi komunikad¢ni tabulku lidé, ktefi ¢lovéka dobte znaji, naptiklad jeho rodina,
lidé ze skoly ¢i z néjakych navaznych sluzeb. U tvorby tabulky je dulezité poskyt-
nout dostatek ¢asu pro diskusi nad konkrétnim chovanim c¢lovéka a snazit se co
nejlépe popsat vyznam chovani. Méjme na paméti, Ze jde vzdy jen o co nejlepsi
usudek lidi kolem, ktery mtize byt od skutec¢nosti vice ¢i méné vzdaleny. Je velmi
tézké rozklicovat chovani druhého ¢lovéka. Nékdy se nam muze stat, ze nékteré
Casti tabulky ziistanou prazdné, protoze naptiklad nebudeme umét urcit, co da-
né chovani asi znamena nebo co nejlépe v té chvili ¢lovéku pomaha. To se stava
a nevadi to. Mtizeme pak s tabulkou po urcité obdobi dale pracovat, mapovat to-
to konkrétni chovani a psat si do ni poznamky. Zpétnym vyhodnocenim v tymu
se pak mohou ukazat dulezité okolnosti.

Nasim tkolem je snaZit se v maximalni mife porozumét ¢lovéku a jeho komuni-
kaci proto, aby mohl co nejvice rozhodovat o svém Zivoté a vytvaret vztahy.

Pouzivame dva druhy komunikac¢nich zaznamovych tabulek. Prvni tabulka nam
vysvétluje, co ndm chce ¢lovék svym chovanim fict. Druha tabulka nam tika, jak
mame komunikovat my, aby nam doty¢ny ¢lovék rozumél. Pro jednoho clové-
ka bude tfeba udélat obé komunika¢ni zaznamové tabulky, pro jiného jen jednu
z nich, néktery ¢lovék tyto tabulky nebude potiebovat vibec.

Vypliujeme tolik radku, kolik je tfeba. Nékdo bude mit v tabulce popis jednoho
zpusobu chovani, jiny ¢lovék popis deseti zptisobli. Nezapomenme tabulky pra-
videlné revidovat, nebot chovani a komunikace se mohou u lidi v prubéhu ¢asu
proménovat.

Komunikac¢ni zaznamova tabulka 1
Komunikac¢ni zdznamovd tabulka I je rozdélena na ¢tyfi sloupce.

» V prvnim sloupci popisujeme, kdy se dané chovani ¢lovéka objevuje, tedy
za jakych okolnosti (ve dne, v noci, venku, doma, pii jidle, pfi koupani, pfi pra-
ci atd.).

» Ve druhém sloupci piseme, co dany ¢lovék déla, co vidime (napf. mradi se, razné
pochoduje, taha nés za rukav apod.).

» Do tietiho sloupce piSeme, co z naseho pohledu clovék svou komunikaci
vyjadiuje, co nam tim Fika, co asi proziva (zlobi se, chce ndm néco Fct, nudi
se atd.).
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» Do c¢tvrtého sloupce popiseme pro c¢lovéka v danou chvili nejlepsi zpuasob
reakce, tedy co maji délat lidé, ktefi u ¢lovéka v té chvili jsou (napf. oslovit ho
jménem a zeptat se ho, co potiebuje, vzit ho za rameno a odvést jej kousek dal,
nedélat nic apod.).

kdy se myslime si, meéli bychom
to déje Ze to znamenad ... udélat

Obr. 22: Komunikacni zaznamova tabulka 1

Komunikac¢ni zaznamova tabulka 2
Komunikacni zdznamovd tabulka 2 je rozdélena na tfi sloupce.

» V prvnim sloupci popisujeme, co chceme ¢lovéku fici (napi. ,Marku, chces jit
ven?“ nebo ,Vendulo, je ¢as na svacinu!“).

» Ve druhém sloupci piSeme, jak s clovékem v té chvili komunikujeme (napf. po-
divame se mu do o¢i a ukazeme na okno nebo jej chytneme za rameno, dovede-
me jej k jeho komunika¢ni tabuli a ukaZeme na ikonu s jidlem).

» Do tietiho sloupce napiseme, co fikdme slovy (napf. ,Marku, pijdeme ven?“
nebo ,Vendulo, jidlo!“).

chceme fict:

Obr. 23: Komunikacéni zaznamova tabulka 2
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4.5.8 DULEZITE Z POHLEDU CLOVEKA A Z POHLEDU LIDi KOLEM

v vy

Tento nastroj patti k tém téz$im k pouziti, je vsak velmi dulezity, proto je potte-
ba naudit se jej pouzivat. Tiidi véci na ty, které jsou pro ¢lovéka dulezité z jeho
hlediska, a na ty, o nichz tikd jeho okoli, Ze jsou pro néj dulezité, a uc¢i nas tato
dvé hlediska vyvazovat. Neni mozné, abychom ¢lovéku tikali, co ma a nema délat,
a nebrali ptitom ohled na to, jak to vidi on. A to i v piipadé, kdy my, lidé kolem
néj, vidime skutecné dulezité a objektivni véci.

£ Po9S
hledisko ¢lovéka hledisko ostatnich
(subjektivni) (objektivni)

Obr. 24: Ddlezité z pohledu ¢lovéka a z pohledu lidi kolem

Dulezité z hlediska ¢lovéka
Zde premyslime, co je pro ¢lovéka dulezité z jeho pohledu:

» Co ma a nema rad.

» Co ke svému zivotu potfebuje, a to ve v§ech oblastech.

» Co ho ¢ini $tastnym a spokojenym.

» Co mu naopak vadi a ¢ini jej nespokojenym a nestastnym.

Otazky na to, co ¢lovék mda a nema rad, se tykaji riznych oblasti Zivota. Miizeme
zjistovat informace vSeobecné nebo se mizeme zaméfovat na riizné oblasti, na-
piiklad volny ¢as, jidlo, spanek, prace, odpocinek, komunikace, potfebné véci
k zivotu apod.

V ¢&asti ,Co mam rad“ mohou pomoci nasledujici otazky:

» Co ti déla v zivoté radost?
» Co té nabiji a posiluje?
» Co je tvoje vasen?
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< Vv vV vV VvV VvV VvV VvV VY

vV V.V vV VvV vV VY

co mam rad/a co nemam rad/a

Obr. 25: Co mdm a nemdm rad

Jaka jsou tvoje oblibena jidla?

Kam rad chodis?

Co rad délas?

Jak odpocivas?

Které véci potfebuje$ mit u sebe?

Bez ¢eho nevyjdes z domu?

Co zajisti, Ze jsi v pohodé?

Které ¢innosti té napliuji Stéstim a radosti?
Co té potési, kdyz lidé kolem tebe délaji?

¢asti ,,Co nemam rad“ mohou pomoci naptiklad tyto otazky:

Co nemas rad?

Co té Stve a rozciluje?

Co té nudi a otravuje?

Jaké jidlo nemas rad?

Kam nerad chodis?

Které véci délas, i kdyz té nebavi?

Jaké chovani lidi okolo tebe ti vadi?

Bez ¢eho by ses v zivoté tplné klidné obesel?
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Obr. 27: Co mdm a nemdm rdd - Matéj

Muzeme pouzit dalsi otazky, které ¢lovéku pomohou pftijit na to, co ma a nema
rad. Néktefti lidé si budou chtit o téchto vécech povidat a budeme je s nimi spo-
le¢né sepisovat. Jinym pomuze, kdyz si lepi vystiizené obrazky nebo kresli to,

o ¢em premysleji ¢i mluvi.
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Ptame se pak clovéka dale, zda ve svém zivoté zaziva spiSe véci bajecné ¢i spise
ty $patné. A premyslime, co by se dalo délat, pokud to chce ¢lovék zménit, nebo
pokud nejde $patné véci odstranit, aby je alespon lépe zvladl.

T

Obr. 28: Co mam a nemdm rdd - Pavel

Dulezité z hlediska okoli ¢clovéka

Shromazdujeme informace od lidi, ktefi ¢lovéka dobie znaji. Mohou to byt ucite-
1é, rodice, dalsi rodinni ptislusnici, 1ékafi. Tito lidé fikaji véci, které by z jejich po-
hledu mély byt néjakym zptisobem zohlednény. Drzime se oblasti zdravi, bezpeci
a také pojmenovavame, co je dulezité pro to, aby ¢lovéka prijimala spole¢nost.
Clovek, o kterého jde, nékdy tyto véci vidi také, nékdy vsak nedokaze na tyto
dulezité informace nahlédnout. Proto je dobré, abychom je pro néj pojmenovali.
Nase dalsi prace se pak odviji od neustalého vyvazovani téchto dvou hledisek,
ktera obé musime brat v potaz, nebot jsou stejné dulezita. Proto také ma ndastroj
Ttidéni obrazek vah, abychom toto vyvazovani méli neustale na paméti.
Prakticky tento nastroj pouzivame nejlépe ve skupiné lidi, kteti ¢lovéka dobie
znaji, a sbhirame tyto informace. Nijak je nehodnotime, nedélame zadné zavéry
a neplanujeme postupy, jen si informace utfidime.

4.5.9 PROFIL NA JEDNU STRANKU

Profil na jednu strdnku je souhrnem dulezitych informaci o ¢lovéku. Nejcastéji
ho tvorime, kdyz je potfeba zmapované informace dat piehledné na jedno misto.
Profil si mtze vytvorit ¢lovék sam nebo jej s nim mutize vytvorit napiiklad rodina,
asistent, kamaradi, ucitel. Informace v profilu jsou dulezité pro samotného ¢lo-
véka, ktery se muze diky nim nad svym Zivotem zamyslet a utfidit si myslenky.
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Informace z profilu jsou také klicové pro dalsi lidi kolem daného ¢lovéka, napti-
klad pro asistenty, ucitele, spoluzaky.

Profil miizeme skvéle vyuzit také pii piechodu do jiného prostiedi (2. stupen ZS,
letni pobyt, praxe, zaméstnani, odleh¢ovaci sluzba aj.). Do profilu lze dat infor-
mace, které jsme o ¢lovéku zjistili napfiklad pomoci dalsich nastroji PZC, jeZ ma-
puji jednotlivé oblasti Zivota ¢lovéka.

Profil délame v maximalni mife spolecné s clovékem, o kterého se jedna. Zapo-
jime jej podle jeho chuti a schopnosti a hledame zptisob prace, ktery mu nejvice
vyhovuje. Nékdo si bude chtit informace sam nebo s nasi pomoci jen sepsat, jiny
bude chtit pouzit i obrazky, fotky nebo si profil vytvorit na pocitadi a vytisknout.

Snazime se profil psat strucné a efektivné tak, aby byly informace ptehledné.
Na druhou stranu je tfeba u kazdé informace uvést konkrétni podobu. Priklad:
»Rad chodim kazdy den sam na dlouhé prochazky do lesa. je lepsi nez ,les*
¢ ,prochazky“ coz by bylo velmi mnohozna¢né a nepoznali bychom z toho,
co konkrétné je pro daného ¢lovéka dulezité.

coje na
mné hezké

jakou podporu CO je pro
poftfebuji - mne dulezité

Obr. 29: Profil na jednu stranku

Profil na jednu stranku ma tfi zakladni ¢asti:

Co je na mné hezké

7Zde muzeme vyuzit nastroj Moje dary a naddni, kterym tuto oblast mapujeme.
Pokud jsme jej nedélali, snazime se zjistit, v ¢em je ¢lovék dobry, co na ném maji
ostatni radi, ¢im druhé lidi obohacuje, na co ma talent. Mizeme postupovat po-
dle instrukci, které jsou uvedeny u nastroje Moje dary a naddni.

Co je pro mne dulezité
Popisujeme, co je pro ¢lovéka z jeho pohledu dilezité:

» Co marad.
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Jaci lidé jsou pro négj dileziti.

Jaké véci jsou pro néj dulezité.

Jak rad travi svijj Cas.

Bez ¢eho nedovede dobie 7it.

Co ¢lovék rad nema.

Co ho nebavi, trapi ¢i rozciluje.

Muizeme sem vepsat i prani a sny ¢lovéka.

vV V.V vV v vV Y

Jakou potiebuji podporu

Popisujeme, jakou ¢lovék potiebuje podporu v béznych zalezitostech svého Zivo-
ta, napiiklad v komunikaci, pfi chtizi, pti zvladani $kolnich povinnosti, pfi udrzo-
vani se v dobré kondici a dobrém dusevnim stavu aj.

Jednotlivé ¢asti mizeme nazvat odli$né, nez je uvedeno, aby tomu dany ¢lovék

rozumél. Pokud c¢lovék chce mit ve svém profilu z néjakého duavodu jesté néco
navic, je to mozné, snazime se v§ak o maximalni piehlednost.
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Obr. 30: Profil na jednu stranku - Adam
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Profil na jednu stranku mtizeme udélat bud se viemi informacemi o ¢lovéku, ne-
bo muZzeme vztahnout profil jen ke konkrétni oblasti jeho zivota. Naptiklad kdyz
se studentem hledame praci, mtizeme profil zamétit pracovné. A pak tedy v ¢asti
,Dulezité pro mne“ budou informace o tom, co je pro daného studenta dulezité
v praci, co ma a nema v praci rad, co k praci potfebuje. V ¢asti ,Co je na mné hez-
ké“ budou jakékoliv informace o tom, v ¢em je dobry, protoze nikdy nevime, co
bude moZné vyuzit v oblasti, na kterou se profil zamétuje. V ¢asti ,Jakou potie-
buyji podporu“ zase bude popsana podpora v pracovni oblasti, pti vykonu zamést-
nani.
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Obr. 31: Profil na jednu stranku - Nikola
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W Piiklad z praxe: Tvorba profili ve tiidé PS

Profil na jednu stranku jsme tvorili spolecné ve tridé. Pritomno bylo vsech sedm
Zaku dané tridy, tridni ucitelka, souc¢asnd i predchozi asistentka pedagoga. Bohu-
Zel nebylo mozné pozvat zdkonné zdstupce z diivodu neustdle se zhorsujici situace
okolo covidu-19. Verim, Ze jejich pohled by urcité Profil na jednu strdanku velmi obo-
hatil. Postupné jsme si odpovédéli na tyto otdzky:

Co mam rad.

Co je pro mé dulezité.

Co na mné maji ostatni lidé radi.
Co nemam rdd.

Moje touhy, prani a sny.

Metodu jsem pouZzila proto, Ze mi pfipadala pomérné jednoduchd a vznikly materi-

dl shrnul diilezité informace, které vyuziji i ostatni pracovnici skoly (ucitelé, suplu-
jict ucitelé, vychovatelé atd). Budou si tak moci vsichni trochu lépe porozumét.

Pracovali jsme postupné vidy na zodpovézeni jedné otdzky. Zdci, kteri uméji psdt,
své odpovédi zapisovali na papir. Zdkiim, kteri nepisi, pomohly v této fdzi asistent-
ky. Vse jsme cca 10 minut zapisovali a posléze vzdy spolecné zkonzultovali. Ptala
jsem se napriklad na to, kdo ndm chce sdélit, co napsal, a co by jesté ostatni ticast-
nici k prectenému rekli. Zaci vzdy jesté své odpovédi doplnili, pokud vyhodnotili, Ze
chtéji.

Prekvapilo mé nadseni i ndpady studentii. Bylo zajimavé slySet, jak se spoluzdci
navzdjem vnimaji. Panovala prijemnd atmosféra duvéry. Pro fadu Zdku bylo tézké
se vyvarovat echoldlii. Pro mé bylo velkou vyhodou, Ze vétsinu Zdku zndm delsi
dobu a mohla jsem vzdy diskusi obohatit o historky z vyuky teoretické ¢i praktické
a neprimo tak studenty smérovat k zamysleni nebo k pojmenovdni jednotlivych
vlastnosti, zdjmii atd.

Rucné sepsané informace jsme ndsledné spolecné prepisovali na PC (nejen kviili
citelnosti, ale i kvili moznosti zopakovat si jednotlivé tikony na PC, jako napr. opis

textu, vklddani tvart, obrdzkii atd.). Individudlné si kazdy Zdk vybiral obrdzky,
barvy a tvary, do kterych bude text vlozZeny, atd.

Profil na jednu stranku hodnotim kladné. U vchodu do tridy vznikla ndsténka
osobnich profilii a vsichni prichozi se mohou na jedné prehledné, barevné, pozitivné
ladéné strdnce dozvédét dulezité informace o konkrétni osobé.

Ndstroj Profil na jednu stranku bezesporu zapadd do procesu tranzitniho progra-
mu. Kazdy Zdk, ale i ten, kdo s nim pracuje, mda moznost uvédomit si klady, sil-
né stranky, dobré vlastnosti, zdjmy, konicky, talent a zaméreni kazdého studenta.
Konkrétné pak ddva moznost premyslet o vhodném budoucim uplatnéni a hledat

perspektivu.

Je dobré mit u tohoto ndstroje nékoho, kdo daného Zdka ,dobre znd“ Dulezitd je
i atmosféra duvery, klidu a empatie.

Radka, specidlni pedagog, PS
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B Piiklad z praxe: Profil na jednu stranku - Vasek

Vasik mél ze skoly prrechdzet do socidlnich sluzeb - do denniho staciondre. Vasik
toho o sobé moc nepovi. Vse za ného resi ostatni dospéli kolem ného. Socidlni sluz-
ba chtéla védét riizné véci o Vasikovi nejen od rodicti, ale i od nds ucitelii. Proto
jsme se rozhodli vytvofit Profil na jednu stranku. Je piehledny a lidem v socidlnich
sluzbdch by mohl pomoci pri prdci s Vasikem.

Pri tvorent profilu jsme vychdzeli ze schiizek s rodici a s kolegy pedagogy, kteri méli
Vastka ve skole na starosti. Spolecné jsme psali riizné ndpady. Poté je vsichni jesté
jednou vidéli a dopsali, co nds jesté k tématim napadlo. Prdce $la rychle od ruky.
Hlavni prace probéhla béhem priblizné pitilhodinového setkdni, poté psal jesté kaz-
dy sam k danym tématim dalsi postiehy. Hlavné jsme se na vétsiné véci shodli.
Byl urceny clovek, ktery vsechny dalsi pripominky jesté dopsal do profilu. Vsichni
byli ze spole¢né prdce nadseni, a hlavné to pomohlo Vasikovi a jeho novym ,tetam“
v prdci. Nakonec jsme vytvofili konecny ndavrh, ktery Sel spolu s Vasikem do soci-
alni sluzby. Usnadnilo to jeho prechod do nového prostredi, a i ve staciondri profil
ocenili, zejména proto, Ze se na néj mohli vsichni pracovnici podivat, Ze je prehled-

vvvvvv

Vasik lépe a rychleji adaptoval na nové prostredi.
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Obr. 32: Profil na jednu strdnku - Vasek

Doporuceni pro pouZiti: Dobré je, aby se objevily vSechny postiehy ziicastnénych.
Zdk se miiZe v riizném prostredi chovat odlisné. Je dobré vyuZit tento ndstroj i v rdm-
ci prechodu Zdka ze tridy do tridy nebo ze skoly do skoly. Zlepsime tim jeho adaptaci
a pomuzeme i novym lidem, ktefi maji danému studentovi poskytovat podporu.

Petra, specidlni pedagog, PS
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B Priklad z praxe: Profil na jednu stranku - Erik
Erika a jeho rodinu dobre zndm, byla jsem jeho tridni ucitelkou od 1. az do 9. tridy.
Nyni uz je Zdkem nasi dvouleté skoly praktické.

Pred samotnou tvorbou profilu jsme se sesli nékolikrdt s Erikem i jeho maminkou
v kavdrné. V prijemném prostredi jsem jim vysvétlila, co tato technika obndsi, ukd-
zala jsem jim svij Profil na jednu strdnku, poskytla jim textové materidly k jeho
tvorbé, probrali jsme moznosti a techniky vypracovdni. Erik rad kresli, tak projevil
zdjem, Ze by si rdd profil udélal sam. Pri dalsim setkdni uz mél pripraveny profil
nanecisto. Spolecné jsme vse znovu prosli, poupravili, doplnili. Pak zasdhlo covi-
dové onemocnéni a Erik svij profil dokoncil sam doma s pomoci maminky. Mné
poslali vyslednou fotografii a ja byla z vysledku nadsend.
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Obr. 33: Profil na jednu stranku - Erik
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Erika jeho profil skvéle vystihuje. Kolobézku nalepil proto, Ze md radost, Ze na ni
umi jezdit, budik tam md, protoZe na vse potiebuje vice ¢asu. Dobroty si Erik rad
dopreje, potési ho a nékdy i uklidni. Listecky a vétvicky si tam dal proto, Ze se mu
libily a chtél mit profil hezky.

Kldra, specidlni pedagog, ZS

vvvvvv

nastroji PZC, které se nam mohou hodit pfi praci s zaky a studenty v rdmci ma-
povani jejich Zivotni situace. Béhem mapovani se uZ zac¢inaji objevovat dulezité
informace a mohou se zacit rysovat cesty, kudy se vydat dal. Je ale dulezité véno-
vat dostate¢ny prostor dobrému zmapovani jednotlivych oblasti zivota ¢lovéka,

93 |



Rukovét kariérového poradce 7k se SVP - individualni planovani a tranzitni program |

nez se s nim do néjaké cesty pustime. Mohlo by se totiz jinak lehce stat, ze nam
nékteré dulezité véci zistanou skryty.

4.6 Nastroje pouzivané ve fazi
planovani podpory

Po fazi mapovani piichazi v PZC faze planovani podpory. Az v této fazi spole¢né
hledame moznosti feSeni a planujeme postup. Jen po dikladném zmapovani se
muzeme s Clovékem pustit do premysleni, jak pokrac¢ovat dal.

V této ¢asti jde o to, abychom na zakladé zmapované situace u konkrétniho ¢lo-
véka prisli spole¢né na to, na ¢em je tieba zacit pracovat. Tedy je tfeba se zamy-
slet nad tim, co ¢lovéka nejvic trapi a co chce zménit, ale také které véci je tfeba
zachovat, protoze jsou pro ¢lovéka funkéni.

Opét jsou v této fazi zapojeni duleziti lidé z okruhu kolem c¢lovéka, stejné jako
v prvni fazi mapovani. Vysledkem této dil¢i faze planovani je sestaveny plan pro
konkrétniho ¢lovéka.

Z nastrojti PZC v této fazi pouzivame pldnovaci schiizky zamérené na ¢lovéka, na-
stroj Co se déje, jak md, a co naopak ne, Koblihové tridéni a také metody MAPA
a CESTA.

4.6.1 DEJE SE - NEDEJE SE

Tento nastroj nam pomaha analyzovat a roztfidit zmapované informace o ¢lové-
ku a podivat se na né z raznych pohledd. Je to nastroj, ktery zmapované infor-
mace nijak nehodnoti, pouze nam pomaha podivat se na celou situaci z nadhledu
a fict, jak ji kdo vidi.

Idealné se sejdeme v uz$im planovacim tymu a podivame se na zmapované in-
formace. Vychazime z jiz pouzitych nastroji PZC. Nejprve vezmeme dilezité véci
ze Zivota ¢lovéka a ptame se ho, nakolik se déji tak, jak on potiebuje, a nakolik
ne. Napiiklad vime, Ze pro daného ¢lovéka je dulezité, aby mohl travit svij vol-
ny ¢as s kamarady. Tak se ho ptame, zda travi svijj volny ¢as s kamarady, zda je
mu s nimi hezky, zda je to z jeho pohledu dostate¢ny ¢as atd. Nechame ¢lovéka
o situaci vypravovat a zjistime z toho, co se déje pro ¢lovéka dobte, a co naopak
nikoli. Pozitivni mtze byt naptiklad to, ze ma kamarady a travi s nimi ¢as. Méné
pozitivni uz mtize byt to, Ze s nimi netravi tolik ¢asu, kolik by chtél, ¢i ze by chtél
s kamarady travit ¢as i jinym zptsobem nez dosud.

Informace je dobré zapisovat, abychom je piehledné usporadali. Ve chvili, kdy si
¢lovék uttidi informace podle sebe, ptame se ostatnich lidi, jak vidi ty samé situ-
ace oni. Mohou to vidét stejné, ale také velice rozdilné. To nevadi, jde nam o to
shromazdit razné pohledy na véc. I pro ¢lovéka samotného muze byt uzite¢né,
kdyz slysi, jak o jeho situaci premysleji druzi lidé, miize dokonce sam pozménit
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nahled na svoji situaci. Nejdulezitéjsi pro dalsi planovani je vsak to, jak to vidi
samotny ¢lovek.

Na zakladé této analyzy pak spole¢né identifikujeme, které véci v zivoté ¢lovéka
je tieba Ttesit, do kterych se pustit. Mohou to byt véci, na kterych mtzeme zacit
spole¢né pracovat, nebo také mizeme dil¢i tkoly delegovat na zodpovédné lidi
a dalsi subjekty. Dulezité je drzet se svych kompetenci a pro to, co je nad ramec
nasich kompetenci, hledat jiné zdroje, které by se mohly ujmout nékterého dil¢i-
ho kroku. Jde o to, Ze i kdyZ to nebudeme délat my osobné, musime umét situaci
posunout dale tak, aby se dély v zivoté ¢lovéka dulezité zmény.

Clovék

pracovnici

Obr. 34: Déje se - nedéje se

4.6.2 KOBLIHOVE TRIDENI

Nastroj nam pomaha pii praci v tézkych ¢i nepiehlednych situacich, kdy si potte-
bujeme ujasnit postup, vyjasnit nase kompetence, sladit podporu v tymu. Mtze
se jednat napiiklad o situace, kdy narazeji prava ¢lovéka na jeho bezpedi nebo
kdy se chce pustit do véci z naseho pohledu nebezpe¢nych. Priklady konkrétnich
situaci: student se chce pustit do prace, kterd se nam zda pro néj nebezpecna,
a my ¢i rodina o néj mame obavy; ¢lovék nebo rodina po nas chtéji néco a my si
nejsme jisti, zda je to v nasi kompetenci. Je nasi zodpovédnosti se témito situa-
cemi zabyvat a pfijit na to, co mame v dané chvili jako tym délat.
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Nastroj Koblihové tridéni pouzivame v tymu lidi, ktefi jsou do situace néjakym
zpusobem zapojeni a dobte ¢lovéka a situaci znaji. Uzite¢né je, kdyz nas nékdo
v nasich myslenkovych pochodech provazi a zapisuje dutlezité vystupy - nejcas-
t&ji to bude Skolni metodik ¢i néktery z pedagog.

Nejprve si pojmenujeme situaci, kterou resime. Jsme co nejvice konkrétni. Znéni
muze byt naptiklad takovéto: ,Martin chce pracovat na pile a lidé kolem néj maji
strach o jeho zdravi a bezpe¢i.“ Potom prochazime jednotlivé ¢asti koblihy:

B Co v dané situaci musime udélat

Patfi sem postupy, za které jsme odpovédni napiiklad proto, Ze jsou v kompeten-
ci nasi skoly, mame je za povinnost vyplyvajici z nasi pracovni naplné nebo jsou
nezadatelnym pravem clovéka, které pomahame naplnit. Diskutujeme o tom,
zda jednotlivé myslenky a napady opravdu spadaji do této kategorie a z jakého
davodu.

B Co muzeme vyzkouset

Tato Cast je v ramci koblihového tfidéni ur¢ena pro napady, které v dané situaci
mohou pomoci. Hledame nejriiznéj$i moznosti, jak své povinnosti naplnime.

Nemame je nutné jasné dané jako povinnosti ani nejsou za hranici toho, co uz
nesmime. Sem davame vSechny napady, které lidé fikaji, a diskutujeme o nich.

B Co v dané situaci nemiizeme udélat

Patfi sem postupy, které v dané situaci nemiizeme pouzit, byt by se nam zdaly
acinné. Naptiklad proto, ze bychom tim porusovali prava ¢lovéka, délali bychom
néco, za co je zodpovédny nékdo jiny, napiiklad rodina nebo jiny subjekt. Stejné
jako u prvniho kroku o v§em diskutujeme a hledame argumenty.

co muZeme zkusit

€0 musime
udelat

co nesmime udelat

Obr. 35: Koblihové tridéni
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Na konci nas$i spole¢né prace bychom méli mit postup toho, co délat, co urcité
nedélat, a védét, které véci by mohly pomoci. Dobra praxe pak vypada tak, Ze po-
dle toho postupujeme. Nedélame, co nemame, délame, co mame, a zkousime, co
by mohlo pomoci. Nékdy nepiijdeme na nic pievratné nového, coz nevadi. Ujis-
time se, Ze nase postupy jsou spravné a ze v dané situaci neni mnoho novych
moznosti. Pomaha nam to ustat tézké situace, kdy se nedati, protoze jsme udélali
v$echno tak, jak jsme méli.

4.6.3 PLANOVACI SCHUZKY ZAMERENE NA CLOVEKA

Tento zpusob prace je velmi efektivni, nebot nam pomadahd sousttedit potiebné
lidi a informace na jednom misté a netesit situaci ¢lovéka nékolikrat separatné
s raznymi lidmi. Je to bezpe¢ny a pratelsky prostor vytvoreny pro ¢lovéka a pro
dtilezité lidi kolem n&j, aby mohli spole¢né tvofit a hledat moznosti. U¢el nagich
setkani muze byt rizny. Naptiklad mame zmapovanou situaci u konkrétniho
¢lovéka a chceme spolecné vymyslet, jak postupovat dal. Nebo se potiebujeme
spole¢né vénovat nékteré oblasti v Zivoté ¢lovéka a chceme v tymu dulezitych
lidi pouzit néktery z nastroji PZC. Piipadné se schazime k hodnoceni uplynulého
obdobi, kdy jsme na nécem spole¢né pracovali.

Ne pro vSechny studenty a zaky bude tento zptsob vhodny. Nékteti lidé se ne-
budou chtit schazet na spole¢né schtizce s vice lidmi a ani se délit o své zale-
Zitosti. MtzZe to pro né byt pfili§ nové, neznamé ¢i prosté nejsou radi ve vétsi
spole¢nosti. Pro takové lidi nejsou schtizky urc¢eny a ti budou planovat spise
ve dvojici ¢i v mensi skupince.

Pokud tento zpusob planovani vyhodnotime s danym ¢lovékem jako uzite¢ny
a chtény, je dobré, kdyz se nékdo ujme koordinace takové schiizky. V tranzitnim
programu je to obvykle asistent, ucitel ¢i metodik. Mize to byt ale klidné nékdo
z rodiny ¢i z okruhu pratel.

Hlavni slovo v tom, jak ma schtizka vypadat, ma ¢lovék, o kterého jde.

Zjistujeme predevsim:

Kde se ma schuizka konat.

Kdo na ni ma byt a kdo ur¢ité nikoli.

Jak to na ni ma vypadat, co tam ma byt.
Co chce ¢lovék na schizce tesit a co naopak nikoli.

vV v.v Vv

Snazime se maximalné vyjit vstfic predstavam konkrétniho c¢lovéka. Polovinou
klice k tispéchu je to, Ze se na schizce bude ¢lovék citit v bezpedi a bude se moci
v plné mife zapojit. Snazime se o vytvoreni neformalniho prostiedi a atmosféry.

At uz bude planovaci schuzka o jakémkoliv tématu, je dilezité, aby ji vedl ne-
stranny ¢lovék. Muze to byt externi facilitator, vySkoleny interni facilitator nebo
nas kolega, ktery ma dovednosti pracovat se skupinou a ma facilita¢ni doved-
nosti (vice o tom, kdo je to facilitator, nasleduje niZe). Tento ¢lovék nemusi znat
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nutné informace k ptibéhu ¢lovéka, dokonce je vyhodou, kdyz o ptibéhu nevi té-
mér nic. Muze si tak 1épe zachovat nezavislost.

V Gvodu schizky je dobré se vzajemné predstavit, véetné nasich roli, nastavit si
pravidla setkani, ujasnit si cil setkani, jeho délku apod.

Mezi obvykla pravidla planovaci schiizky zamétrena na ¢lovéka patfi:

Bereme vazné a s respektem v$echny nazory.

Vyjadfujeme se zdvortile ke v§em ostatnim a neskaceme si do feci.
Vyjadfujeme se k tématu.

Muzeme se zeptat, kdyz né¢emu nerozumime.

Nehodnotime piitomné ani jejich nazory.

Jsme ochotni pomahat zde ¢lovéku, o kterém schiizka je, a stavime ho na prvni
misto.

vV Vv v Vv Yy

Skupina si tvori sva vlastni pravidla a nechame na ni, aby se na nich dohodla.
Formulace pravidel na zakladé potteb skupiny je tlohou facilitatora.

V pribéhu schiizky fesime ta témata, na kterych jsme se dohodli a kvili kterym
jsme se sesli. Béhem schiizky je dobré zapisovat dulezité vystupy. S tim muze
pomahat facilitatorovi zapisovatel nebo graficky facilitator. Pokud z planovaci
schuzky vzejdou néjaké tkoly pro ucastniky schtizky i pro jiné osoby, je dobré,
aby se koordinace téchto kol ujal nékdo ze zacastnénych, obvykle je to ten
samy clovék, ktery koordinoval pripravu schiizky. Neni to vsak pravidlem.

Na konci schtizky by méli vsichni lidé odchazet s tim, Ze védi, pro¢ se schiizka ko-
nala, co se na ni fesilo, co je vystupem, jaké maji ptipadné tikoly a kdy se sejdou
ZNovu.

Uzitecné role na planovacich schiizkach zaméienych na clovéka

» Facilitdator: Je to ¢lovék, ktery vede setkani na planovaci schiizce zaméiené
na ¢lovéka. Miize to byt uditel, asistent, metodik, ktery ma dovednosti facili-
tatora. MuiZe to byt také externi facilitator, kterého si pro tento tac¢el domluvi-
me. Facilitator se musi drzet facilita¢nich principt. Tj. musi byt nezavisly, ne-
stranny, davat vSem stejny prostor, provazet skupinu a nezasahovat do obsahu
jednani. Je tfeba, aby umél pracovat se skupinou, znal skupinovou dynamiku
a aby ovladal nastroje a metody, které pti individudlnim planovani na schtiz-
kach pouzivame.

» Graficky facilitdtor: Je pomocnikem facilitatora na planovacich schtizkach. Jeho
ukolem je graficky zaznamenavat pribéh schiizky, a to s ohledem na potieby
¢lovéka. Umi zaznamenat obsah schuizky slovem a obrazem tak, aby tomu lidé
ve skupiné rozuméli, a snazi se v maximalni mite, aby zaznamu rozumél zejmé-
na clovék, pro kterého je planovaci schiizka urcena. Grafickym facilitatorem
muze byt rovnéz nékdo ze skoly, kdo ma dané dovednosti, nebo to muze byt
externi graficky facilitator.



| 4 Hodnoceni vysledkl ve vzdélavani a planovani zamérené na c¢lovéka

Obr. 36: Graficky facilitator pfi své prdci - zde zachycuje slovem i obrazem
diilezité informace pomoci metody CESTA (viz nize)

Obr. 37: Pldnovaci schiizka - podpora Zdka pti pfechodu ze skoly do dalsi etapy Zivota

4.6.4 METODA MAPA

Jedna se o planovaci metodu, kterou pouzivame v tymu na planovacich schiiz-
kach. Tato metoda pomaha ukazovat ¢lovéku a lidem kolem néj moznosti, které
se v jeho Zivoté nabizeji, a dovede také G¢inné pracovat s obavami ¢lovéka a jeho
okoli. Je vhodna pro situace, kdy ¢lovék presné nevi, kam by se chtél v zivoté ubi-
rat, co je jeho pranim, snem, vizi. Pomaha mu tuto budoucnost odkryt.
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Metoda MAPA se pouziva s ¢lovékem a jeho dualezitymi lidmi na planovaci schiz-
ce. Metodu vedou dva facilitatori. Jeden provazi skupinu slovem a druhy je v roli
grafického facilitatora. Na zacatku se dohodnou pravidla setkani - viz planovaci
schuzky zamérené na clovéka.

Pfi metodé MAPA (i nasledné metodé CESTA) plati jesté tfi specifickd pravidla,
ktera musime ve skupiné nastavit:

» Nikdo nehodnoti nazory druhych a druhé neposuzuje.
» Nevracime se k minulosti, k tomu, co bylo, co se nepovedlo.
» Nepouzivame odborné vyrazy, mluvime jednoduse.

Po tivodnim piedstaveni v§ech ti¢astnik® a predstaveni samotné MAPY zac¢iname
prochazet jednotlivé kroky MAPY. Musime se skupinou projit vSemi osmi kroky:.

1/ CO JE MAPA: Ptame se zucastnénych lidi, co pro né znamena pojem ,mapa‘, co
si pod nim predstavuji. Pak se ptame ¢lovéka, na néjz je schtizka zamétena, jaka
by méla tato mapa byt, aby pro néj byla uzite¢na. Snazime se zde zjistit, jak cely
proces zachytit, aby mu ¢lovék rozumél na schtizce i po ni.

2/ PRIBEH CLOVEKA. Spole¢né odvijime Zivotni piibéh ¢lovéka. Zaznamenava-
me vypravéni ¢lovéka a lidi kolem né;j.

3/ SNY CLOVEKA: Nechame ¢lovéka, jeho rodinu a dalsi lidi vypravét jejich sku-
te¢né sny a prani. Za lidi, ktefi maji obtize v komunikaci, mohou mluvit jejich
blizci. Vénujeme této ¢asti dostatek ¢asu a ptame se na konkrétni podobu prani
a snd.

4/ OBAVY: Je to nejdulezitéjsi a nejtézsi ¢asti MAPY. Lidé zde mohou proZivat
tézké emoce. Obavy je vSak tfeba pojmenovat, abychom se jim mohli vyhnout.

5/ KDO JE CLOVEK: Nechame skupinu, aby vypravéla, jak vidi daného ¢lovéka,
jaky je, co rad dél4, kym je. Rikdme vse pozitivni, co nas o ¢lovéku napadne.

6/ SILNE STRANKY CLOVEKA: Je to ¢ast, ktera ma ¢lovéka posilit, je kontrastem
k tomu, jak byva ¢lovék nékdy posuzovan a nalepkovan.

7/ POTREBY CLOVEKA: Tady se zamyslime nad tim, co mtze ¢lovéku a lidem
kolem néj pomoci, aby dosahli svych snt a prani. Ptame se, jaké lidi, véci a ¢in-
nosti k tomu potiebuje.

8/ AKCNI PLAN: Je poslednim krokem v MAPE. Planujeme konkrétni kroky, kte-
ré povedou ke splnéni snu a k tomu, aby se nenaplnily obavy. Mizeme mit
spoustu napadd, sem vsak zapisujeme pouze ty napady, které ¢lovék odsouhla-
si. Nékdy mtizeme jit v této fazi dal a urcit také lidi, kteti by se krokt vedoucich
k realizaci napadtt mohli ujmout.

Je nutné projit véemi osmi kroky MAPY, nékdy mtize facilitator podle uvazeni
poradi kroku ptehodit. Treba kdyZ je atmosféra ve skupiné ,tézka“, zatadi pred
obavy napftiklad silné stranky ¢lovéka.

Kazdy krok shrne po jeho ukonceni facilitator nebo graficky facilitator. Na kon-
ci procesu muzeme jesté jednou uvést hlavni body celé vytvoiené MAPY a také

vyzvat Gcastniky, aby fekli, co pro né tato MAPA znamena. Do MAPY muZeme
zaznamenat pocity a myslenky lidi.
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Obr. 38: MAPA a jeji procesni schéma

Vytvorena MAPA patii ¢lovéku. Je to jeho plan, kudy se muze vydat za svymi
sny. Je dulezité, aby se ukolt v planu ujal nékdo, kdo je bude koordinovat a na-
pomahat tomu, aby se dély. Clovék sam na to nemusi mit schopnosti, zkusenosti,
zdroje. Obvykle se hlidani tikolti ujme ten, kdo celé setkani ptipravoval a koordi-
noval. V piipadé tranzitu je to nejcastéji pedagog ¢i metodik. Vysledkem setkani
neni vytvorena MAPA. Vysledkem tohoto planovaciho setkani za pomoci metody
MAPA je to, Ze se véci za¢nou ménit podle potteb ¢lovéka.

Obr. 39: Mapa - Martin
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B Piiklad z praxe: Metoda MAPA u Pavla

Pavel je studentem zdavérecného roc¢niku Praktické skoly dvouleté. Na konci skol-
ntho roku ho dekaji zavérecné zkousky a rozhodnuti, co bude ddl. Pravé MAPA je
spolec¢ny tvorivy planovact proces, kterym jsme chtély ziskat informace o tom, kam
Pavel sméfuje a v éem miiZeme Pavla do budoucna podporit.

MAPA vznikla v prostredi tridy. Piitomno bylo vsech Sest spoluzdkii véetné Pav-
lova mladstho bratra. Ddle tfidni ucitelka a dvé asistentky pedagoga, soucasnd
i predchozi. Bohuzel nemohl byt pritomen nikdo ze zdkonnych zdstupcit: z divodu
neustdle se zhorsujici situace okolo covidu-19 nebyl ddan souhlas s jejich pobytem
ve skole. Lépe se samozrejmé spolupracuje s lidmi, kteri pribéh daného jedince
znaji a zdlezi jim na jeho dalsim smérovdni.

Pavel v soucasné dobé Zije v centru socidlnich sluzeb. Situace v rodiné je kompliko-
vand. S pracovnicemi z centra jsme v pravidelném kontaktu a jsme informovdni
o jejich predstavdch o dalsi existenci Pavla v CSS. Pri tvorbé MAPY nds velice
prekvapila Pavlova sdilnost a vlastné i radost, s jakou pristoupil k tvorbé MAPY.
Vznikla i zajimava ,konfrontace* predstav obou bratrii o budoucnosti.

Obvykle je ndstroj MAPA facilitovdn dvéma lidmi. Jeden ¢lovék pracuje jako grafic-
ky facilitator a porizuje zdznam s vyuzitim grafiky. Druhy clovéek je facilitatorem,
ktery privita skupinu, vysvétluje cely proces a zprostredkovavd tvorbu MAPY. U mé
byla nejvétsi potiz v tom, Ze jsem na obé role byla sama. Nemohla jsem vyuzit prdci
v tandemu. Nikdo z kolegii se s MAPOU doposud nesetkal a ani nebyl proskolen.
Byla jsem nucena trochu improvizovat. Urcité by pro mé bylo komfortnéjsi vénovat
se pouze jedné roli. Byt pouze grafickou facilitatorkou, nebo facilitdtorkou.

Vyuzila jsem fakt, Ze Pavla zndm jiz 4 roky a spole¢né jsme jiz pracovali napfiklad
na osobnim profilu. Pripravila jsem si néekolik vytisténych obrdzku, které mi po-
mohly snadnéji zvladnout obé role. Misto kresleni jsem nalepila nékolik priprave-
nych obrdzkii a mohla se vice vénovat roli facilitatora.

Bylo to milé setkdni a vlddla na ném velmi piijemnd atmosféra duvéry. Vsichni
zuidastnént se zapojovali do komunikace. Vznikl zajimavy graficky zdznam, ktery
mapuje nejen minulost, ale pldnuje i Pavlovu budoucnost. Vsechny nds prekvapila
Pavlova rozhodnost. Bylo zndt, Ze md o své budoucnosti pomérné jasné predstavy.
Zajimavé bylo sledovat, jak rozdilné vnimaji bratii minulost a sloZitou rodinnou
situaci.

Ndstroj MAPA zapadd do procesu tranzitu velmi dobre. Mapuje silné stranky je-
dince a hledd, jakou cestou se v budoucnu miize vydat. Student miize na grafickém
zdznamu prehledné vidét, co prozil a kam sméruje. Nejen pro Pavla je dulezité uvé-
domit si, co md a nemd rdd, z ¢eho md obavy, co je pro néj duleZité. Je to vyznamné
i pro ostatni zucastnéné, aby méli predstavu, jak ho na jeho cesté mohou podporit.

Radka, specidlni pedagog, PS
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B Priklad z praxe: Metoda MAPA u Marka
Marek prisel do nast skoly nové a s rodici jsme se domluvili na zapojeni do tran-
zitnitho programu. Ani Marek, ani jeho rodic¢e neméli predstavu, co ddl a jaké jsou

moznosti dalstho Markova uplatnéni a zapojeni do spolec¢nosti.

Nejaky cas jsem travila pozndvanim Marka a rozhovory s rodici, abychom se lé-
pe poznali a ja se néco o Markovi a rodiné dozvédéla. Nakonec jsme si domluvili
schiizku a spolecné se setkali - rodice, ja a Marek. Vice nds nebylo zaprvé kvuli
vlddnim opatienim ohledné pandemie covid-19 a za druhé proto, Ze Marek nemd
nikoho jiného blizkého nez z okruhu rodiny. Nezvala jsem ani dalsi kolegyné, aby
mi pomohly se zapisovdanim a rizenim schiizky, o grafické facilitaci ani nemluve.

Obr. 40: MAPA - Marek

Schiizka probihala ve skole a s rodici i s Markem jsem byla domluvend, zZe MA-
PU potom spolecné s Markem dokreslime a vybarvime. Schiizka byla ze zacdtku
takovd rozpacitd, ale poté jsme si ji vsichni uzili. Rodice byli rddi, Ze se o né, o Mar-
ka i o jeho Zivot nékdo zajimd. Jd jsem méla dopredu nékterd témata MAPY pro-
brand i s uciteli, kteii maji Marka na rizné predméty. TakzZe jsem mohla jejich
postiehy a ndzory do MAPY dopliiovat. Vystupem MAPY byly potieby Marka a ro-
diny, které by se mély resit. Byl vytvoreny pldn a ukoly, jak se tyto potieby budou
napliiovat a v jakém casovém horizontu. Poté jsme uz sami s Markem MAPU dodé-
lavali - dokreslovali a vybarvovali ji.

Rodice i Marek si ujasnili priority, na kterych jsme zacali vsichni spolecné praco-
vat. Mohla jsem jim pomoci s fesenim a s kontaktovdanim ruznych spolecnosti
socidlntho zaméreni. Marek mohl svoji MAPU ukdzat i ostatnim uciteliim, kteii
nové informace o Markovi ocenili. Pro vSechny bylo dobré, Ze jsme se naucili, Ze md
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smysl vénovat c¢as tématiim, kterd jsou pro cloveka diilezitd. Dany ndstroj prohlu-

rxs

buje diivéru, prindsi informace a posiluje vztahy.

Doporucent pro pouZiti: Je tézké délat tento ndstroj sam. Vést diskusi, zapisovat
a reagovat na danou situaci je velmi fyzicky i psychicky vycerpavajici. Je lepsi si
prizvat kolegy, ale da se to i zvlddnout v jedné osobé. Délala jsem tento ndstroj
trikrdat a vZdy sama a dalo se to zvlddnout. Jen jsem se vidy domluvila, Ze MAPU
vzdy doplnim a dokreslim s Zdkem pozdéji. Je také dobré se na riizné &dsti (témata)
MAPY dopredu pripravit. Bude to pro vds jednodussi a komfortnéjsi.

Petra, specidlni pedagog, PS

W Piiklad z praxe: Metoda MAPA u Stépana

Stépdn je zdk nasi praktické skoly jednoleté, je mu 17 let a md dg. PAS, ADHD
a lehké mentdlni postizeni. Je velmi komunikativni, aZ upovidany, a je neustdle
W akci“ Je dost citlivy a md rdd vse pod kontrolou. Zije s rodici a mladsi sestfickou
v malém byté v nedalekém méstecku. Do skoly dojizdi autobusem, doprovdzi ho
maminka. K rodi¢tim a sestie md krdsny laskyplny vztah. Mimo sSkolu kamarady
nemd. Ve volném case Zddny krouzek nebo zdlibu nemd. Je hodné na mobilu nebo
prosté travi ¢as doma s rodinou. Do skoly chodi rad, uc¢eni ho bavi.

Pldnovaci schiizka se uskutecnila 10. prosince 2021 v odpolednich hodindch,
ve skole po vyucovdni. Stépdn bydli v garsonce mimo nase mésto, schiizku v re-
stauraci nebo venku jsme vzhledem k aktudlni pandemické situaci vyloucili, takze
nase mald skola se svym zdzemim, kde to Stépdn dobre znd a citi se dobie, byla
jasnd volba. Schiizky se ziicastnila Stépdnova maminka, jeho &tyfletd sestra Ka-
tuska, tridni ucitelka, Stépdnova ucitelka na vytvarnou vychovu a jeho pant ucitel-
ka na varent, ddle tfi asistentky, $kolni kucharka a Stépdnovi kamarddi ze $koly,
kteti ho dobre znaji a mohli prijmout jeho pozvdni. Stépdn pozval jesté tatinka,
ten vsak nemohl dorazit kvili pracovnim povinnostem, pak jesté dédecka, ale ten
bydli 50km daleko a ze zdravotnich ditvodii nepfijel, coz Stépdn sdm povazoval
za rozumné.

Jesté pred schiizkou jsme se Stépdnem probirali vizudlni podobu MAPY. Rikal, Ze
miluje pandy a chtél by tam mit alespori néjakou pandu. Pani ucitelka na vytvar-
nou vychovu navrhla, Ze pandu svede namalovat a spolu se Stépdnem jsme tak uz
predem rozvrhli a tuzkou predkreslili predlohu pro MAPU, tj. ,,strom® a jeho vétve,
za kterymi vykukuje panda a z nichz visi jednotlivé listecky jako kategorie MAPY.
VizudlIni podobu tedy stvorila (a po schiizce podle Stépdnovych instrukci jesté do-
tvorila) pani ucitelka na vytvarnou vychovu.
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Obr. 41: MAPA - Stépan

Schiizka trvala necelé 3 hodiny. Cas byl jasné vymezen dobou odjezdu mezimést-
ského autobusu, kterym se Stépdn s maminkou a sestrou potiebovali dostat domi.
Cas byl dostacujici, zejména proto, Ze MAPA byla peclivé predptipravena. Atmo-
sféra byla celkové uvolnénd a prijemnd, zapdlili jsme si svicku, pustili aroma lam-
pu s vini skorice, ve skole uz byla vdnoc¢ni vyzdoba, na zacdtku tise hrdly koledy,
uvafili jsme si vdnoéni ¢aj nebo kdavu, k tomu jsme méli sladké pernicky. Priibéh
schiizky ale bohuzel vcelku vyrazné narusovala mald ¢tyfletd Kdta (taktéz dité
s ADHD, neustdle v pohybu), kterd neméla zrovna sviij den a byla dost rozmrzeld,
béhala po celé skole, odbihala ze tiidy a casto odvddéla mamincinu pozornost (ni-
kym jinym se zabavit nedala), maminka z toho byla trochu vystresovand...; Stépdn
to bral v pohodé, Ze je to normdlka. Stépdn je nastésti sam velmi upovidany, proto
vétsinu doby mluvil sdm, vSe komentoval a piimo si sam fikal, jak chce, aby jeho
MAPA vypadala, co presné se ma kam zapsat, Ze musi byt vsude tiskaci pismo, Ze
text nesmi presahovat pres listecky, Ze nikde mimo listecky Zddné pozndmky nebo
doplnéni nechce, Ze to vSechno prosté musi byt usporddané; ddle Stépdn urcoval,
jaké pak pouzit barvy pro jednotlivé listecky atd., zkratka vse muselo byt presné
podle jeho predstav. U kategorie ,Zivotni pribéh“ se viibec zdrzovat nechtél s tim,
Ze je mu teprve 17 let, Ze takové vzpomindni je spise pro dichodce... a chtél si tam
pozdéji jesté vlepit tii malé fotky - sebe jako miminko, fotku sestry nebo rodiny
a fotku mista bydlisté; dalsi den si to ale rozmyslel, Ze to takhle staci, Ze kdyz je
to pro néj, tak to nepotiebuje (moznd fotky doma neziskal, ale o tom se bavit ne-
chtél). Vyslednd MAPA se Stépdnovi moc libila, byl z ni tiplné nadseny a v dalsim
tydnu (jakmile byla tiplné - i barevné - dokoncend) si ji nadsené odnesl domii.

Petra, specidlni pedagog, PS
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4.6.5 METODA CESTA (PATH)

Jedna se o druhou planovaci metodu, kterou pouzivame v tymu na spole¢nych
planovacich schtizkach. Je v mnohém velmi podobna metodé MAPA. Také ji ve-
dou dva facilitatori, pouziva se ve skupiné pro ¢lovéka a jeho blizké lidi, ma stej-
na pravidla a zptisob vedeni.

Rozdil je v uplatnéni metody CESTA. Volime ji v ptipadé, kdy ¢lovék vi, co v Zivo-
té chce a kam by se rad vydal, ale neni mu zcela jasné, jak toho dosahnout. Meto-
da CESTA nam pomuze jeho ptani vice rozkryt a identifikovat lidi a zdroje, které
mu na jeho cesté pomohou.

CESTA ma také pevné dané kroky, v jasné predepsaném poiadi. Postupujeme
od prvniho kroku k poslednimu, Zadny nevynechame.

1/ SNY CLOVEKA: Nechame ¢lovéka a ostatni lidi vypravét o budoucnosti
a o tom, co si ¢lovék preje. Ptame se i na detaily téchto sni a prani. Nechame
jej vypravét napriklad nejen o tom, kde chce pracovat, ale také s kym, jak to
tam ma vypadat, co piesné si preje tam délat, za jaké penize apod. Sny mohou
byt i nerealistické.

2/ POZITIVNI REALNE CILE: Hovofime o tom, na kterych snech a pf¥anich chce
¢lovék nyni zadit pracovat, a také o tom, ¢eho je redlné v této oblasti dosah-
nout. Stanovime si Casovy termin, ke kterému tuto CESTU vztadhneme, muze-
me planovat doptredu na pul roku, na rok apod. A pak se bavime ve skupiné
o tom, ¢eho Ize opravdu realné dosahnout. Redlné cile opét jasné a srozumitel-
né zaznamename.

3/ JAK VYPADA SITUACE NYNI: Popiseme soucasny stav. Kde ¢lovék Zije, studu-
je, jak jeho Zivot vypada, s kym Zije a co déla. Je to jediné misto v CESTE, kam
muzeme psat i véci, které nyni nefunguji dobte. Jde o to vytvorit kontrast mezi
tim, jak je to nyni, a tim, kam sméfujeme.

4/ KDO MUZE POMOCI: Identifikujeme lidi, ktefi ¢lovéku na jeho cesté mohou
a chtéji pomoci. Mohou to byt lidé ze skupiny, ale i ti, ktefi na schtizce nejsou,
ale odhadujeme, Ze by mohli pomoci.

5/ CO NAS POSILI: Pfemyslime, které véci, ¢innosti, aktivity ¢lovéka na jeho cesté
posili a co pottebuji lidé, ktefi na jeho CESTE ptijdou s nim, aby dosli tam, kam
chtéji. KdyZ nas nenapada, co jej posili, mizeme zacit u toho, co by jej mohlo
oslabit, a co tedy prestat délat.

6/ KROKY K CILI: Zde ve skupiné premyslime, které konkrétni kroky musi byt
ucinény, abychom dosahli vyty¢enych realnych cilt. Zapisujeme konkrétni dil¢i
kroky a ke kazdému kroku také to, kdo je za néj zodpovédny a do kdy bude
dany krok hotovy. Pfemyslime, jak na sebe kroky navazuji. Je tfeba se véno-
vat v§em ciliim z druhé ¢asti a naplanovat zde, jak jich dosdhneme. Tato ¢ast
muZe byt rozdélena na nékolik ¢asti. Mizeme ji rozdélit na kroky, které bude-
me délat nejdiive, napt. v pristim tydnu, a na kroky realizované v dal$im mési-
ci, ¢tvrtleti, palroce. MiiZeme si také pied planovanim kroka ujasnit, co bude
hotové na puli nasi cesty. Kazdy ¢lovék a kazda skupina pottebuji v této ¢asti
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jinou strukturu. Ulohou facilitatora je pomoci lidem si tuto strukturu ujasnit,
aby to pro né pak bylo srozumitelné a v CESTE se vyznali.

5.

co Nas
posili

6.

kroky
k cili

2.
pozitivni
rediné
cile

Obr. 42: CESTA

A stejné jako u MAPY shrne i zde kazdy krok po jeho ukonceni facilitator nebo
graficky facilitator. Na konci miZzeme jesté jednou kratce uvést hlavni body celé
vytvorené CESTY a vyzvat Gcastniky, aby fekli, jaké to pro né bylo a co chtéji
dodat.

CESTA patii ¢lovéku. Je to jeho plan, jak dosahnout svych cila a piiblizit se svym
sntim.

M Piiklad z praxe: CESTA - Misa

Misu jsme do projektu vybrali, protoZe jsme védéli, Ze jeji rodina (mdma, babicka
a déda) md enormni zdjem na tom, aby se jednou osamostatnila a mohla zit v ram-
ci svych moznosti normdlnim Zivotem ve vlastnim byté.

Jako grafického facilitdtora jsem si zamérné vybrala pani ucitelku, kterd u nds
uci vytvarnou vychovu, a odhadla jsem, Ze by dilo mohla ztvdrnit libivé, aby sama
Misa byla spokojend a lépe spolupracovala.

Misa je hodné komunikativni divka, takze nebyl sebemensi problém, ochotné nam
informace a podklady poddvala. Misa je divka s diagnézou PAS s mentdlnim posti-
Zenim. Pri tvorbé CESTY jsme vyuzili jeji zdliby v ru¢nim vytvdrent a jeji kreativitu
ve vytvarné oblasti. Tato volba byla dobrd, protoze Misu tvorba CESTY tak vtdhla,
Ze v jednom okamZiku napr. zapomnéla i na svou fobii z vysek, prekonala se, a vy-
lezla na stiil jenom proto, aby ji pani ucitelka mohla obkreslit sldpotu. Ze md s vys-
kami velky problém, se nam svérila, az kdyz ze stolu slezla.

CESTU jsme proklddali jejimi vytvory (enkaustika, vypalovdni barev, mandaly, ma-
livky), aby se ji samotné libila.
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Obr. 43: Zapojeni MiSi do tvorby jeji CESTY bylo po celou dobu maximdlni

Vzhledem k epidemiologické situaci, kterd nedovolovala osobni ticast tietich osob
ve Skole a ani ndm neumozriovala tvorit CESTU jinde, jsme kombinovali jeji tvorbu
vzddlenym zptisobem (prostrednictvim Google Meet) i za osobni ucasti pracovnikii
Skoly na etapy. CESTA tedy nevznikla najednou, jak se ma sprdavné délat.

Obr. &44: Pribéh vzniku MiSiny CESTY
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Vychdzeli jsme z profilu na jednu stranku, ale k MiSe se postupné vyjadrovali i pe-
dagogicti pracovnici, které si sama vybrala a k tvorbé pozvala.

V priibéhu tvorby si MiSa vyprofilovala profese, které by si v ramci praxe chtéla
vyzkouset. Dospéli byli mnohdy prekvapeni, co nového se o MiSe dozvédéli a zdu-
vodnili si tak i nékteré ndrocné situace, které s Misou zazili ve skole.

Tuhle techniku budeme urcité u nékterych déti vyuzivat i do budoucna.

Markéta, specidlni pedagog, PS

Obr. 45: Misina CESTA ve findIni podobé

4.6.6 PRACE S RIZIKEM

Priméfené riziko je zakladni lidské pravo a bez jeho naplnéni se ¢lovék nemu-
7e naplno ucit novym vécem. Prici s rizikem se proto snazime zakomponovat
do procesu planovani. Jako je riziko soucasti bézného Zivota, tak je i soucasti
planovani. Znamena to, Ze se spole¢né s ¢lovékem zamyslime nad jeho situaci
a volime takové postupy, které mu umoznuji délat véci z jeho pohledu dilezité
a v takové podobé, aby pro néj byly bezpec¢né. Vzdy nas zajima, jakym zptisobem
chce ¢loveék zit, a pak spole¢né premyslime, zda je to pro néj bezpecné ¢i nikoliv.
Nespokojime se s argumenty, Ze néco nejde, protoZe je to nebezpe¢né pro ¢lo-
véka ¢i jeho okoli. Pokud tedy chce ¢lovék zacit délat néco nového nebo se chce
nékam vydat (dalsi studium, novd prace, konicky atd.), v rdmci planovani v tymu
zvazujeme, zda ¢lovéku hrozi na jeho cesté néjaka rizika a pripadné jaka. Zvazu-
jeme, nakolik jsou vyznamna co do frekvence i co do miry. Bereme v potaz dosa-
vadni zku$enosti naSe i ¢lovéka a volime takové strategie, které pomahaji snizit
identifikované riziko na pfijatelnou troveri.
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Snizit rizika mtize pomoci napiiklad:
» manudl, podle kterého bude ¢lovék danou ¢innost vykonavat tak, aby byl
v bezpedi;
» pomiicky, které mu umozni tuto ¢innost délat bezpecné;
zajisténi podpory pracovnika nebo jiného ¢lovéka, ktery danému c¢lovéku
poskytne pomoc v nové situaci, a to mnohdy opakované, dokud se to nenaudi
sam;
» naucit ¢lovéka nebo jeho okoli délat nové véci ¢i ziskat potfebné informace.
U vétsiny lidi nam tedy bude stacit dobry popis potiebné podpory v jednotlivych
oblastech, které ¢lovék nezvlada samostatné, a zajisténi této podpory, aby byl
u dané ¢innosti v bezpedi.

Kdyz vyhodnotime riziko jako vétsi a s velkou pravdépodobnosti, Ze nastane, je
zejména dulezité pracovat s prevenci takového rizika, aby k nému nedoslo. V né-
kterych ptipadech je dilezité mit také dobfe a icelné sepsané postupy, co délat,
pokud jiz nebezpecna situace nastane.

B Priklad z praxe: Prace s rizikem u Anicky

Velmi komunikativni, pracovitd, sebevédomd az rdznd slecna. Se vsim si vi rady. Je
k tomu ¢dstecné nucena rodinnym prostedim a skutecnosti, Ze maminka je absol-
ventkou skoly pro studenty s mentdlnim postiZenim a denné chodi do zaméstndni
v misté bydlisté. Anicka musi v mnoha situacich reagovat samostatné. Z toho vse-
ho moznd prament jeji zddnlivé vysoké sebevédomi a zvédavost, coz muize nékdy
ptisobit az jako drzost. Toto Anicka vyvazuje svou nezistnou ochotou a pracovitos-
ti. Bylo tedy zcela pFirozené, Ze Anicka bude pokracovat ve vzdélavani v odborném
ucilisti. Na zdkladé dlouhodobého poznavani Anicky jsme védeli, Ze je velmi od-
vdznd, ovSem nedokdze viibec vphodnotit moznd rizika a nebezpeci. To se ukdzalo
v pripadé uverejnéni nevhodného prispévku na socidlni siti nebo béhem problema-
tickych okamziki ve vztazich s kamarddy. Proto jsme hledali pri tvorbé CESTY
moznd rizika a nebezpeci.

S Anickou jsme jednotlivé pripady probirali a spolecné hledali cesty, jak jim pred-
chdzet. V komunikaci byla Anicka vzdy velmi oteviend a sdilnd, o to byla nase
situace zdanlivé snadnéjsi. Anicka zcela jisté dokdze v modelovych situacich riziko
a nebezpeci zachytit, ale nemdme jistotu, Ze se tim bude v redlném Zivoté ridit.
Jednim z rizik bylo napfiklad nechténé otéhotnéni. I kdyz se Anicce chlapci zjevné
velmi libili, uvédomovala si rizika spojend s ranym mater'stvim. Vzhledem k tomu,
ze ve volném c¢ase pomdhala s péci o malé déti v rodingé, védéla velmi dobre, co ta-
kova péce o déti obndsi. My jsme naopak predpokladali, Ze nelze vidy Anicku chrd-
nit pouze radami, a proto jsme pii schiizce s maminkou navrhli, aby ji pomohla
zajistit vhodnou antikoncepci. Za tispéch povazujeme, Ze ona i jeji matka pochopi-
ly vyznam pldanovaného rodicovstvi a navstivily odborného lékare a Anicka zacala
uzivat antikoncepci.

Danuse, specidlni pedagog, ZS
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4.7 Nastroje pouzivané ve fazi realizace planu

Realizace planu je logicka, postupujeme podle vytvoieného individualniho planu.
Ten, kdo ma na starosti koordinaci planu, zodpovida za to, aby se dély dohodnu-
té kroky z planu. Pomaha, abychom se blizili k naplnéni cili ¢lovéka.

Ve fazi realizace je tfeba prubézné s ¢lovékem, ptipadné i v tymu, hodnotit, zda
jsme urili cil a kroky spravné a jdeme dobrym smérem. Zejména pokud planuje-
me s ¢lovékem, ktery ma obtize v komunikaci, a cile a kroky jsme vice odhadovali
z jeho chovani a zivotniho stylu nez z jim jasné definovanych ptani.

Pokud se stane, Ze se okolnosti zméni, ménime i plan. Napfiklad jsme podle
dostupnych informaci planovali zapojeni studenta na praxi, kterou jsme méli
predem prislibenou a nakonec se ji nepodaftilo zrealizovat, protoZe se u zamést-
navatele zménily podminky praxi. Je tfeba na takové situace pii realizaci planu
myslet a hledat alternativni feseni.

4.7.1 ZAZNAM O UCENI

Pokud se ¢lovék uci v prabéhu realizace planu nové véci, miize nam velmi pomo-
ci nastroj Zdznam o uceni. Pomtize nam zaznamenat, jaké pokroky ¢lovék v pru-
béhu uceni ucinil. Vzdy u dané aktivity, kterou se ¢lovék uci, zaznamenavame,
kdo u této situace byl, co fungovalo dobfe a co nikoliv. Tedy co $lo ¢lovéku dobie,
co se povedlo, co uz bezpec¢né zvlada a co jesté neumi, na ¢em je tieba pracovat.
Tento zaznam by méli vyplnovat vsichni lidé, ktefi danému ¢lovéku s touto ¢in-
nosti pomahaji. Zaznam o udeni také pomaha zapojenym lidem vidét, jak vypa-
dala podpora kolegy u daného ¢lovéka pred tim, nez je fada na ném. Kazdy tak
vi, jak ma jeho podpora vypadat, aby pro ¢lovéka délal véci, které potiebuje. M-
7eme také diky tomu zpétné v ¢ase vidét, jakych pokroku ¢lovék ve spolupraci
s nami dosahl a jakym tempem jich dosahoval.

datum popis innosti co 5o dobfe co neslo dobfe

Obr. 46: Zdznam o uceni
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4.8 Nastroje pouzivané ve fazi
vyhodnocovani planu

Vyhodnocovani planu délame obvykle v ¢ase, ktery si vytyc¢ime jiz pti jeho sesta-
vovani. Uz tehdy pocitame s krokem, kdy budeme plan vyhodnocovat. Vyhodno-
covani provadime po uplynuti doby, na kterou byl plan vytvoien. V ojedinélych
piipadech probiha vyhodnoceni diive, naptiklad z diivodu, kdy ¢lovék uz nechce
v realizaci planu pokracovat, nebo se vyskytly dilezité okolnosti a ¢lovék se chce
vydat jinym smérem.

Vyhodnoceni déld s ¢lovékem ten, kdo s nim plan pfipravoval a realizoval, pfi-
padné se do toho zapoji cely planovaci tym kolem ¢lovéka. MizZe to byt ten sa-
my nebo obdobny tym, ktery byl na predchozi planovaci schiizce. K vyhodnoceni
muzeme svolat novou planovaci schtizku, pokud je to uzitecné. Spole¢né procha-
zime s ¢lovékem jeho plan a bavime se o tom, jak jsme postupovali, které véci se
podatily, ptipadné které se nepodarily. Hlavni slovo ma zase ¢lovék, jehoz se plan
tyka. Je dulezité zjistit, jak se plan povedl z jeho pohledu. Nase zpétna vazba,
jak to vidime my, muze ¢lovéku pomoci uvédomit si véci, které dosud nevidél.

Ucelem této ¢asti planovani je kromé vyhodnoceni planu zjistit, jak pokracovat
dale, nebot prvnim planem spoluprace s ¢lovékem obvykle nekondi. Jde spise
0 zastaveni se na rozcesti a zamysleni, kam jsme dosli a kam se vydame dal.

4.8.1 NASTROJ 4 +1 OTAZKA

Jako velmi efektivni pro vyhodnoceni spoluprace se osvédcil nastroj PZC 4 + 1
otdzka. Diky své struktufe nas vede v piremysleni, jaké bylo to, na ¢em jsme
pracovali, a jak postupovat dal. Mizeme ho pouzit jen v tizkém kruhu hlavnich
lidi, kteri ¢lovéku pomahali s planem a jeho realizaci, nebo také muzeme zapojit
do diskuse dalsi dilezité lidi. Rozdil mezi obyc¢ejnou debatou nad tim, co bylo,
a timto nastrojem je, ze ziskame cenné a strukturované udaje.

Zamyslime se spole¢né nad témito otazkami:

Co jsme vyzkouseli: Na ¢em jsme pracovali, co jsme se ucili, co jsme délali.
Co jsme se naucili: Co se naucil ¢lovék a co lidé kolem néj, co nam to dalo no-
vého.
Co nam déla radost: Co se povedlo, co bylo dobré, co §lo hezky.

» Co nam déla starost: Co se nepovedlo, co nas zklamalo, co neslo, co nam déla
starosti.

» Co podnikneme dale: Ukazuje nam to smér se zohlednénim vystupt piedcho-
zich kroka.

Dobré je informace zapisovat, abychom s nimi mohli dale pracovat. Nékdy nam
muze pomoci, kdyz nas debatou nékdo provazi, mtize to byt naptiklad nas kole-
ga, metodik, asistent.
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co jsme vyzkouseli:

co jsme se naucili:

co ndm déld radost:

CcO ném déld starost:

co udélame dal:

Obr. 47: 4 + 1 otdzka
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V zavéru rukovéti bychom s vami radi sdileli zkuSenosti partnert zapojenych
do naSeho ttiletého projektu ,ZP Kariéra“, tedy metodiki tranzitni podpory
z tad specialnich pedagogu, vzdélavajicich zaky se SVP. Zjistovali jsme, jak sami
oblast ukoncovani skolni dochazky a planovani prechodu u svych zaka vnimaji,
hodnoti a pro¢ ji povazuji za dualezitou. Také nas zajimalo, jak celkové pro-
jekt hodnoti a zda budou v nastavené koncepci prace u svych zaka pokracovat,
a to i po jeho ukonceni.

Informace uvedené vyse, tedy konkrétni praktické rady a postupy, smétuji k lepsi
podpoie 7dkt se SVP v procesu jejich vzdélavani. Na mysli vséak mame podporu
zaméienou pro futurum - na obdobi po skonc¢eni $kolni dochéazky. A véfime, Ze
vice nez nase zavérecné hodnoceni pripraveného textu budou pro vas, Ctenare,
inspirujici praktické poznamky a postfehy pedagogt, ktefi dnes a denné ,7iji“
realitu popisovanou v nasi rukovéti.

Zde jsou nékteré z nich:

Do tranzitniho programu jsem zaradila Vasika, chlapce s tézZkou mentdlni retar-
daci a soubéznym tézkym télesnym postizenim, kterému zivot navic komplikuje
nevidomost. Ptala jsem se sebe sama, jak se miize takto postizeny kluk uplatnit
v oblasti prdce. Ale on miiZe nabidnout mnohé: své citelné reakce na stimuly z okol-
niho svéta, své osobité projevy emocniho rozpolozZenti, sviyj jedinec¢ny zptisob komu-
nikace pri pocitech libosti ¢i nelibosti. A tak je hoch zaméstndn na Konzervatori
v Ceskych Budéjovicich v roli odbourdvace trémy, narusitele vyukového klidového
klimatu a nositele zpétné vazby pro pedagogy i studenty, kteri mu zahraji a vyloudi
na tvdari usmev, jenz pak potési vsechny, kdo s nim pracuji a nejvice jeho maminku,
kterd pred dvaceti lety stdla pred rozhodnutim, zda tézce nedonoseného syna ne-
chat odpojit od pristrojii. Dekuji, Ze tento projekt umoznuje smysluplné véci.

Martina, MS, ZS a PS Trhové Sviny
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Vzdycky jsem si myslela, zZe s rodici i Zdky ,,planovani prechodu“ béhem své dlouho-
leté ucitelské praxe délam. Zapojenim do projektu jsem ale brzy zjistila, Ze se my-
lim. Snaha sice byla, ale az dovednosti a zkusenosti, ziskané v priibéhu osobniho
i obcasného on-line setkavani s odborniky z ,praxe“ mi hodné pomohly posunout
se v této oblasti ddle. Zdci i rodice ocenili mnoZstvi a pestrost technik, které jsem
do hodin zapojila a diky nimz se Zdci, a vlastné i rodice, dokdzali ,,rozmluvit® Bylo
né oceruji dobre zvolenou organizaci projektu a zapojeni asistentii do odbornych
praxi. Doba ,covidovd“ mé sice pribrzdila v rozvijent ziskanych dovednosti v ,pld-
novdni prechodu’, ale v dalsich ,,necovidovych® letech se chystdm napldanovat mno-
ho dalsich ,prechodu“ svych Zdkii.

Michaela, MS, ZS a PS Pardubice

Cim chces byt? Co budes délat? ... Otdzky na télo, na které hleddme spolecné
s tranzitem odpovédi. V tom ndm pomdhaji popsané techniky planovani, jednodu-
ché otdzky jako tifeba co mdam rdada nebo co nemdm rdada, co mé bavi a co nebavi,
s ¢&im potiebuji pomoci, a jedna moje Zacka rekla i: co nesndsim. Pomoci odpovédi
se zamyslime nad zmapovdnim soucasné situace a z toho vyplyvd i reseni budouc-
nosti. Neni potieba fesit a pldnovat cely Zivot. Je potreba vytycit si dosavadni ma-
pu nasich Zivotti a urcit si cestu, kterd se sklddd z kouskii dosazZenych cilti, které
vedou ke spokojenému Zivotu.

My dospéldci to vime, ale je potieba s tim pomoci i nasim Zdkum a jejich rodindm
a tuto fazi Zivota, kterou miizeme nazyvat tranzitem nebo prechodem do Zivota,
jim zprijemnit pomoci jednoduchych slov, hesel, obrdzkii, malivek, barvicek a spo-
le¢ného poviddni. Diky tomu pak vznikaji krdasné pracovni listy, portfolia a plakd-
ty, které nasim zZakum usnadni rozvoj v jejich dalsi Zivotni etapé. Jen myslete stdle
na to, Ze jeden list neni na cely Zivot! Ze se to v priibéhu Zivota méni.

Neverite? Vyzkousejte si to prvné na sobé. A pak posudte sami.

Karolina, MS, ZS a PS Znojmo

Planovdni prechodii u Zdku, se kterymi pracujeme, je nezbytnou c¢innosti pro jejich
budouct tispésné uplatnéni v Zivoté. DuleZitost spoc¢ivd v komplexnosti a zaméreni
se na vSechny oblasti nejen vzdeldavdani a pracovniho uplatnént, ale i na vztahy, by-
dleni, volnocasové aktivity - s vyhledem do blizké i vzddalengjsi budoucnosti v redl-
ném pohledu. Nesmirnym prinosem je spoluprdce vice subjektu, krokovdani, pristup
zaméreny na c¢lovéka, jeho potreby, sny, cile.

Tyto pristupy prdce bychom chtéli i naddle vyuzZivat. Vzhledem k jejich ¢asové nd-
roc¢nosti bych chtéla v budoucnu zfidit pozici socidlniho pracovnika, ktery by se
této aktivité vénoval u vsech zdki vychdzejicich nasi skolu.

Lubica, OU a PS Mohelnice
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Nejvétsi prinos projektu pro Zdky nasi praktické skoly jednoleté spatrujeme
ve dvou rovindch: zaprvé mdame k dispozici velmi propracovanou metodiku osvéd-
éenych technik a aktivit, které Zakum umozni uvédomit si své sny a prani, silné
stranky, moznosti a vlastni potencidl; zadruhé v rdmci projektu vyrdzZime castéji
na ruzné exkurze a vysildme Zdky na pravidelné praxe, coz jim pomdhd rozvijet
pozitivni vztah k praci, budovat pracovni navyky a vytvorit si predstavu, jaké to je
chodit do zaméstndni. Projekt ddavd nasim zdkum Sanci na mozné budouci pracov-
ni uplatnéni, otevird jim nové moznosti a rozsiruje obzory. Rddi bychom v nastave-
ném systému prdce pokracovali i naddle.

Petra, MS, ZS a SS Hradec Kralové

Techniky pouzivané v tranzitnim programu mi oteviely novy pohled na prdci se Zd-
kem v ramci individudlniho pldnovani jeho prechodu do dalsiho vzdélavani. Zejmé-
na mé zaujala individudlni a systematickd prdce se Zdakem pri vytvdrent portfolia,
umoznujici navdzani daleko hlubsiho vztahu s nim i s jeho rodici. Vyvrcholenim
dlouhodobé spoluprdce byla pro vSechny schiizka s vytvorenim MAPY ¢&i CESTY,
kterd méla uplné jinou atmosféru nez bézné schiizky s rodici vychdzejicich zdkii.

Spoustu namétu a c¢innosti z projektu budu urcité naddle pouzivat ve své prdci
vychovné poradkyné. Bylo by skvélé, kdyby se tyto ,nadstandardni“ aktivity staly
béznou praxi a byl jim ddn vétsi prostor - at uz formou samostatného predmétu,
snizeni uvazku vychovného poradce ¢i zrizeni funkce kariérntho poradce na kazdé
skole.

Je to vyznamny moment u vSech zdku, ktery je podstatny z hlediska ¢lovéka sa-
mého, ale i celospolecenského. V podstaté vsichni Zdci potfebuji pomoci a ukolem
dobrého vychovného poradce ¢i ucitele je jim pomocnou ruku nabidnout. Nekteii
rodice nemaji dostatecné schopnosti, aby tento krok zvlddli zcela samostatné, a je
tfeba jim byt prdatelskymi radci a doporucovat, kdy je tieba ucinit konkrétni kroky.
Pokud ma dité dostatecné pracovni vzory ve své rodiné, zvlddne se vétsinou pripra-
vit na ,néjakou® profesi a potom opét ,néjakym* zptisobem zaclenit do pracovniho
procesu ve spolecnosti (nemusi to byt ani ve vyuceném oboru), pochopi prosté sys-
tém a prijme jej. Prirozené prebere model ze své rodiny. Pokud vsak takové prikla-
dy nemd, bohuzel se obtizné jakkoliv pracovné zarazuje a muze ho to i negativné
ovlivnit existencné, pri cemz zatézuje socidlni systém. Pro rodice ¢asto zdvazné po-
stizenych zdk je jisté vyznamné, Ze i jejich déti dostanou Sanci zaclenit se a uplat-
nit se v dobé dospélosti a Zit tak v jisté mite plnohodnotny Zivot.

V rdmci procesu planovani prechodu se ndam libi sirsi pohled na jednotlivé aspekty,
které Zdka ovliviiuji a pomdhaji jemu samotnému i jeho rodiné a okruhu prdtel
se lépe zorientovat a poznat dotycného. Nékteré ndstroje pldnovdni lze velmi
dobre vyuzit ve vsech rovindch, zejména pro pouZiti adekvdtni pomoci, hleddni
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osob/organizaci, které mohou v dané problematice pomoci, stanoveni konkrétniho
splnitelného tikolu véetné casového horizontu pro jeho splnéni a dalsi. Tranzitni
program ndam rozsiril moznosti technik pozndvdni, zpracovani vysledkii pozndani

s vz

a feseni moznosti praktického uplatnéni Zdkii se SVP ve spolecnosti.

V urcité mire ve skole pracujeme v tomto duchu jiz delsi dobu. SnaZime se byt vzdy
ndpomocni, a to nejen pfi tomto diileZitém Zivotnim rozhodovdni.

Danuse a Alena, ZS Rokycany

Pldnovdnti prechodu je souhrn ndstrojt, které jsou vyuZity prii prechodu ze skolni-
ho prostredi do prostiedi samostatného bydleni ¢i pracovniho uplatnéni. Na nasi
Skole nam velice pomohlo zapojeni Zdkt do praxe spolu s asistentem. Diky tomu
se mohli Zdaci individudlné rozvijet a dostali moznost zapojit se do redlného pra-
covniho prostredi. Divky z praktické skoly jednoleté ziskaly prileZitost realizovat
praxe ve verejné jidelné Technickych sluzeb. Chlapci se individudlné zdokonalovali
v praktickych ¢innostech ve skolni dilné.

S podporou asistenta by mnoho Zdki ziskalo uplatnéni v redlném zaméstndni, coz
by uspokojilo potiebu uzndni a tcty kazdého z nich.

Jitka a Véra, ZS a PS Velka Bite$

Ucast v projektu mi pfinesla novy tihel pohledu na Zivot lidi se znevyhodnénim
a postizenim. Uvédomila jsem si, Ze nékteré nase tendence a strachy mohou ne-
gativné ovliviiovat priibéh Zivota téchto lidi. Mluvime casto s dospivajicimi jako
s malymi détmi, v diisledku strachu mnohdy brdanime jejich rozvoji a seberealizaci.
Zapomindme, Ze maji stejné potieby a touhy jako zdravi jedinci.

Uprimné musim pfiznat, Ze jsem si nedovedla predstavit, Ze by i tito lidé mohli Zit
v podstaté plnohodnotny zivot. Nyni vim, Ze je to mozné. Samoziejmé v ramci jejich
moznosti, schopnosti, dovednosti a s nasi podporou.

Techniky planovani zamérené na clovéka mé dovedly k hlubokému zamyslent,
ke zméné pristupu nejen k postizenym, ale i ke mné samé. Pochopila jsem, Ze zd-
kladem je zména mysleni a pristupu kazdého jednotlivce a celé spolecnosti. Ziska-
né poznatky se snazime aplikovat do Zivota.

Lenka a Jana, ZS Touskov

Planovdni prrechodu je pro nase zdky piinosné zejména v tom, Ze navstévujeme riiz-
nd zarizeni, firmy, kde nasi Zdci mohou ziskat vétsi prehled o mistech, kde mohou
pracovat. Maji moznost vyzkouset si riiznorodou prdci a tim byt lépe pripraveni
do Zivota nebo pro dalsi profesni rist.

Techniky zamérené na clovéka, jako jsou naptiklad Kruh vztahu, Moje sny, Moje
silné a slabé stranky a Profil na jednu strdnku, se daji skvéle vyuzit pro celou
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tridu, zvlasté kdyz prijdou novi Zdaci a chceme je blize poznat. Od té doby, co tyto
techniky zndm, vyuzivdm nékteré ve své tiidé jiz pravidelné.

Petra, MS, ZS a SS Hradec Kralové

Tranzit pro vSechny zucastnéné z mého pohledu znamend zdjem o clovéka jako
takového. Konecné se o zZdka nékdo zajimd a chce resit, co a jak s nim bude ddl.

Velice jsem se sblizila s rodinami a Zdky zapojenymi do planovani prechodu. Rodice
velice potésilo, Ze je o jejich déti zdjem, byli prekvapeni, jak jejich déti vidime my
pedagogové, co vsechno dovedou a zvladnou, Ze také maji své potieby a sny. Sama
jsem si techniky zkusila na sobé a Zdcich své tridy, techniky jsou skvélé na sebepo-
zndni, ale i ve tridé na stmeleni kolektivu a pozndni se vzdjemné a zapojeni celé
rodiny, prdtel a lidi okolo zdkt.

Lucie, MS, ZS a SS Olomouc

Planovdni prrechodu do dalsi etapy Zivota je velice vyznamné nejen pro cilovou sku-
pinu - Zdky s mentdlnim postizenim, ale i pro jejich rodiny, prdtele, komunitu, sko-
lu, a dotykd se i celé nasi spolecnosti. Obavy o budoucnost svych déti maji vsichni
rodice, ale u rodicti déti s postizenim se prohlubuji predevsim v obdobi, kdy se blizi
konec skolni dochdzky. Co bude s nasim ditétem dal?

Tranzitni program by ndm meél umoznit béhem skolni pripravy vhodné namotivo-
vat a privést nase zdky k realistickému pldnovdni dalsi etapy jejich Zivota. Pomoci
zdakam v rdmci individudlniho pldnovani rozpoznat a uvédomit si vlastni prani
a moznosti, ale i limity, definovat miru potiebné podpory, zjistit co chtéji, na co
maji, kdo jim miiZze pomoci.

Program by se tak mohl stdt ucinnym ndstrojem, ktery zZdky s mentdlnim postizenim
v rdmci individudlni pfipravy co moznd nejvhodnéji vybavi na moznost budouctho za-
méstndni a poskytne jim tak moznost seberealizace a zaclenéni do spolec¢nosti. Zde je
treba pripomenout, Ze vyznamnou soucdsti profesni pripravy jsou mista vykonu pra-
xe, kterd Zakum umozniuji ziskdvat dovednosti a pracovni navyky, mista, kde se Zdci
setkavaji s realitou. Bez téch lidi, ktefi poskytuji své firmy ¢i pracovisté pro vykon
odborné praxe a s trpelivosti se nasim Zdakum vénuji, bychom se neobesli. Sméle by-
chom se mohli bavit o ,srdcarich’, ktefi ndm pomdhaji. V ramci profesni individudlni
pripravy by melo byt zdkiim umoznéno vykondvat riizné typy prdce, pracovnich
tikonti a ¢innosti, vZdy s nutnosti zvdzZeni miry poskytované podpory, a spolecné pla-
novat a hledat to, v éem by se Zdci nasli, v ¢em by byli spokojent a Stastni.

Jsme presvédceni o tom, Ze to je i cesta, kterd umozni Zdkiim prevzit v Zivoté pri-
meérenou miru zodpovédnosti za sebe a své jedndni a povede je k samostatnosti. To

je i cilem nasti skoly, proto jsme rddi, zZe jsme se stali soucdsti tymu lidi, ktefi posky-
tuji tcinnou podporu a pomoc zZdkum s mentdlnim postiZenim.

Tomas, ZS a PS Teplice
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Dulezitost vnimdme v samotné myslence projektu, a tou je co nejvice usnadnit
prechod zZdkiti se SVP po ukonceni skoly - priprava téchto zdkii na pfijeti do pra-
covniho procesu a prakticky ndcvik situaci, aby tito Zdci mohli v budoucnu Zit
samostatnym zpuisobem Zivota. Exkurze a praxe v riiznych pracovnich podnicich,
terapeutickych dilndch a staciondrich, které jsme doposud navstivili, ukazuji, jak
je tato podpora Zdku se SVP dulezitd pro vSechny zuicastnéné - jak pro rodice, tak
pro budouci potencidlni zaméstnavatele a samozrejmé i pro nds ucitele.

Diky technikdm planovani zaméreného na ¢lovéka, které mame k dispozici, se mii-
Zeme na konkrétniho zZdka zamérovat cilené a miizeme se mu vénovat individudl-
néji. Vidime tak jeho posun v riiznych oblastech Zivota tim, jak intenzivné ziskdvd
nové socidlni a pracovni dovednosti, objevuje sviij skryty talent a odkryva tak po-
stupné i sviyj budouct pracovni potencidl.

Nase skola je do projektu zapojena teprve par mésicu, ale samotné zdzitky, prozit-
ky a zkusenosti, které postupné ziskavame jak s Zdky, tak s rodici, s kolegy z nasi
Skoly i z ostatnich skol, ale i s riiznymi firmami a podniky jsou k nezaplaceni. Urci-
té bychom tyto techniky a pristupy prdce chtéli vyuzivat a rozsirovat i mezi ostatni
zaky, kteri do projektu dosud nejsou zapojeni.

Jaroslava a Romana, OU Kel¢

Planovdni prechodu Zdkii, at jiz do prdce, nebo do néjakého ndsledného zafizent, je
velmi vpznamny krok. Zdci se Iépe zadaptuji a diky tomu miize byt prechod bezpro-
blémovy. Pro Zdky i rodice je diilezité mit moznost sezndmit se s riiznymi moznost-
mi a ujasnit si priority. Pro nds je vphodou, Ze lépe pozndme rodinu a jeji potieby
a miizeme se na vytycenych cilech dohromady podilet. Je dobré, kdyz vsichni (ro-
dice, Zdk i skola) maji stejny cil a spole¢né na ném pracuji. Proto bych chtéla ddle
vyuzivat a planovat prechod i s dalsimi Zdky.

Petra, MS, ZS a PS Brno

Oblast planovdni nebo dalstho prechodu do jiné Zivotni etapy je téma, které nejen
Zdci ze SVP, ale zejména jejich rodice nedokdzou uchopit bez odborné pomoci. Cas-
to Ipéji na jiz zavedeném a fungujicim, nebo se boji planovat a zdmérné myslenky
na budoucnost oddaluji. Také se projevuje obava z az p¥ilis smélych pldnii, které
by jejich déti mohly mit, jelikoz se domnivaji, Ze nejsou redlné splnitelné. Na zdkla-
dé téchto zkusenosti z mé praxe si uvédomuyji, Ze nabidnout pomocnou ruku jak
zaktam, tak i rodic¢am je naprosto nezbytné. Jsem rdda, Ze mam moznost byt sou-
¢dsti tohoto projektu hledani vhodnych pristupu, jak rozkryt potieby a tuzby, a ze
mohu podporit plany, které vedou k naplnéni snii.

Madm pocit, Ze uz to snad ani neni md prdce, protoze mé to samotnou tési a napl-
fuje. A jesté vétsi radost mi déld nadseni Zdkii a jejich rodicti z toho, Ze mohou byt
do tohoto projektu zapojeni. Pro mé samotnou je velmi inspirativni a motivujici
mit kolem sebe pozitivné naladéné profesiondly, se kterymi jsme spolecné pro tento
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projekt zapdleni. Nepochybuji tedy, Ze tyto pfistupy prdce budu naddle vyuzivat,

rozvijet a Sirit mezi dalsi kolegyné a kolegy.

Marie, OU a PS Novy Ji¢in

Oblast planovani prechodu u Zdku zapojenych do TP vnimdm jako ndrocnou, le¢
velmi prinosnou. Rodice i Zdci maji dobry pocit z toho, Ze se na né nékdo takto
konkrétné zaméruje a vénuje se jim nejen v oblasti vzdélavani, ale i v oblasti pro-
fesni orientace, uplatnéni na trhu prdce a vlastniho samostatného Zivota v ramci
moznosti kazdého z nich.

Cely tento proces ndm otevrel dvere do nového svéta a poukdzal jesté vice na po-
tfeby nasich zdkii, moznosti jejich uspokojeni a v neposledni fadé vedl k odhale-
ni kladnych osobnostnich a vztahovych charakteristik jak Zdku, tak jejich rodin.
Vsechny pristupy, ndstroje a postupy by bylo vhodné prenést do SVP, aby mohly
byt béznou soucdsti vzdélavani Zdkii se SVP na nasich skoldch.

Radka, 08, ZS a MS Plzen
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Seznam zkratek

AAIDD - American Association on Intellectual and Developmental Disabilities
HMP - hluboké mentdlni postizeni

ICT - informaéni a komunika¢ni technologie

IPP - individualizovany plan piechodu

IVP - individudalni vzdélavaci plan

LMP - lehké mentalni postizeni

MP - mentalni postiZzeni

MPSV - Ministerstvo prace a socidlnich véci Ceské republiky

MS - mateiska skola

MSMT - Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky
NKS - naru$ena komunika¢ni schopnost

OMJ - odlisny matefsky jazyk

PAS - poruchy autistického spektra

PO - podptirné opatteni

PPP - pedagogicko-psychologicka poradna

PS - prakticka kola

PZC - planovani zaméfené na ¢lovéka

RPV - ramcovy vzdélavaci program

RVP ZSS - ramcovy vzdélavaci program pro obor zakladni $kola specialni
SPC - specidlnépedagogické centrum

SPU - specifické poruchy uceni

SPUCH - specifické poruchy uceni nebo chovani

STMP - stfedné tézké mentalni postizeni
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SVP - specialni vzdélavaci potteby
SPZ - skolské poradenské zaiizeni
SVP - $kolni vzdélavaci program
TMP - tézké mentalni postizeni
TP - tranzitni program

ZP - zdravotni postiZeni

7S - zakladni $kola

7S8Sp - zakladni $kola specialni
ZTP - zvlast tézké postizZeni

ZTP/P - zvlast tézké postizeni s privodcem
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Prehled a charakteristika
publikacnich vystupi projektu

Systémova podpora kariérového poradenstvi
a tranzitnich program zaka se SVP v CR,
reg. ¢. CZ.02.3.62/0.0/0.0/19_077/0016805

1. Metodiky kariérového poradenstvi pro zaky se zdravotnim postizenim

Pod vedenim zkus$enych specidlnich pedagogt s dlouholetou praxi v poradenstvi
7aktim se zdravotnim postiZzenim bylo zpracovano Sest samostatnych metodik
zabyvajicich se kariérovym poradenstvim u zak s:

mentalnim postizenim,

télesnym postizenim,

zrakovym postiZenim,

sluchovym postiZenim,

poruchou autistického spektra,

narusenou komunika¢ni schopnosti nebo vyvojovou poruchou uceni.

vV Vv v v Vv

Soustteduji se na popis specifik kariérového poradenstvi vyplyvajicich z faktu,
7e 7ak s danym postizenim je v urcitych aspektech piipravy na povolani ¢i samo-
statny zZivot ovlivnén dopady zdravotniho znevyhodnéni.

2. Rukovét kariérového poradce zaka se SVP - individualni planovani
a tranzitni program - obecna cast

Publikace uvadi zakladni principy, postupy a nastroje prace, vyuZitelné v ramci
tranzitniho programu. Cilem je piipravit a realizovat u zak s tézkym postiZzenim
efektivni podporu pii prechodu ze svéta vzdélavani do svéta prace. V nasem po-
jeti v8ak neni zaméfen pouze na ziskani zaméstnani (at uz na otevieném, nebo
chranéném trhu prace). Rada zak ma kvili svému tézkému postizeni tak zavaz-
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né dopady na zivotni aktivity, Ze je v disledku toho jejich zaméstnatelnost, a to
i v podporovaném zaméstnavani, vyznamné omezena. Pro tyto zaky jsou ptipra-
veny doporucené modely podpory posileni samostatnosti a sobésta¢nosti, které
jim umozni zvysit a udrzet potiebnou kvalitu Zivota po Skole.

3. Rukovét Kkariérového poradce ziaka se SVP - individualni planovani
a tranzitni program - krajské mutace

V ramci projektu probihala ve 12 krajich CR (s vyjimkou hl. m. Prahy a Karlovar-
ského kraje), uzka spoluprace se Skolami i dal§imi subjekty, vzdélavajicimi/pod-
poruyjicimi zaky s tézkym postizenim. Diky znalosti mistnich realii mohly vznik-
nout tyto krajské mutace, zaméfené na vybrana vyznamna data o organizacich,
které se v daném kraji podileji na vzdélavani, socidlni podpoie ¢i zaméstnanosti
osob s tézkym postizenim.

4. Analyza uplatnitelnosti absolventii s tézkym postiZenim na trhu prace
v CR

Analyza je zaméiena na popis aktudlni situace v oblasti vzdélavani, socialnich
sluzeb a zaméstnaneckych prilezitosti pro osoby s tézkym postizenim v Ceské re-
publice. V tvodu je tento pojem definovan pro potieby vSech vystupua projektu.
Data ziskana reserSemi zdroji a z praktickych zku$enosti autort jsou doplnéna
o interpretaci dat z dotaznikovych $etteni, ktera probéhla mezi managementem
zdkladnich kol specialnich a praktickych skol, jez reflektuji soucasné problémy
vzdélavani u této cilové skupiny.

5. Analyza uplatnitelnosti absolventi s tézkym postizenim na trhu prace
v zapojenych krajich

Krajské mutace (vyjma hl. m. Prahy a Karlovarského kraje) piedkladaji informace
o rozlozeni sluzeb cilové skupiné v oblasti §kolstvi, socidlnich sluzeb a vybranych
zaméstnaneckych pftilezitosti v jednotlivych krajich. Zde je toto téma opét
zpracované s vyuzitim mistni znalosti spolupracujicich $kol a dalSich subjek-
ti. Vysledky jsou prezentovany prostfednictvim komentovanych geoinformac-
nich map.

6. Analyza koherence aktualné platného RVP a skutecnych moznosti stava-
jicich absolventu praktickych skol

Vychodiskem pro vznik analyzy bylo dotaznikové Setteni mezi fediteli praktic-
kych $kol jednoletych a dvouletych s cilem ziskat stanovisko téchto odborniki
o vhodnosti a efektivité stavajiciho RVP praktické skoly jednoleté a RVP praktic-
ké skoly dvouleté. Vysledky slouZi jako jedno z vychodisek ptipravované revize
obou vzdélavacich programau.
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7. Navrh revize RVP praktické skoly jednoleté a RVP praktické skoly dvou-
leté

Piedlozeny navrh reflektuje nazory pedagogu téchto kol obsazené v dotazniko-
vych Setfenich a uvedené v Analyze RVP.

Zohlednuje rovnéz vysledky ¢innosti pracovnich skupin, které se zaméftily na na-
sledujici oblasti: vzdélavaci oblast Clovék a priroda, Clovek a zdravi, délka vzdéla-
vani zakt na praktické skole, jazykové kompetence.

Z&sadni zménou pros$lo prifezové téma Vychova pro vstup do svéta prace (Vy-
chova k praci a zaméstnanosti u dvouletého programu), které v navrhu reflektu-
je principy a postupy tranzitniho programu s ohledem na cilovou skupinu 7dkt
praktické skoly.

8. Specifika zdravotniho postiZzeni v kontextu volby povolani - metodicka
prirucka pro pracovniky Utadu prace CR a jeho informaéni a poradenska
stirediska

Publikace, vznikajici ve spolupraci s pracovniky Utadu prace CR, pfinasi prehled

zékladnich informaci o specifikdch osob s postizenim (zejména s tézkym posti-

zenim) ve vazbé na vstup na trh prace. Je urcena zejména vSem pracovnikiim

UP CR, ktefi se zabyvaji mimo jiné kariérovym poradenstvim a zaméstnavanim

0s0b s postizenim.

9. Atlas - specialni vzdélavaci potieby v CR

Atlas je unikatnim souhrnnym dilem vychazejicim z velmi podrobného vyté-
7eni statistickych dat poskytnutych MSMT CR, které dokumentuji vzdélava-
ni zakd se SVP v CR. Je postaven na porovnani situace vzdélavani zaki se SVP
v letech 2014/2015 (tedy pted platnosti novely $kolského zakona ¢. 82/2015 Sb.)
a z udaju roku 2020/2021. Atlas pfinasi prehledné geoinformacni vystupy v po-
dobé krajskych a okresnich mapovych vystupt a v nékterych ptipadech i izemi
obci s rozsifenou puasobnosti. Podrobné se vénuje nejen zakim se SVP, ale i velmi
diskutované profesni pozici asistent pedagoga.

10. Atlas vzdélavani a zaméstnavani osob se ZP v CR

Souborny geoinformacni vystup komponujici ptistup resortd vzdélavani, social-
ni ochrany a podpory pracovniho uplatnéni v CR k cilové skupiné zakti se SVP.
Slouzi jako piehled moznosti podpory a piilezitosti téchto zakua pii prechodu ze
vzdélavani do svéta prace ¢i (samostatného) zivota.
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Rukovét kariérového poradce zaki se SVP - individualni planovani
a tranzitni program vznikla jako jeden z vystupt rozsahlého projek-
tu Systémovd podpora kariérového poradenstvi a tranzitnich programii
Zdkii se SVP pro CR (realizovaného v letech 2020-2022 na Ustavu spe-
cidlnépedagogickych studii Pedagogické fakulty Univerzity Palackého
v Olomouci) a pfedstavuje priivodce pro vsechny, ktefi jsou zaktim se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP) v dobé ukoncovani jejich
$kolni dochazky nablizku. Proces ukoncovani skolni dochazky a pla-
novani prechodu do dal$i etapy Zivota Zaka se SVP je spojen s mnoha
vyzvami i prekazkami. Predstavuje obdobi spjaté s fadou ,otaznika“
u vSech zucastnénych. Mize se jednat o tfidniho uditele, vychovného
¢i kariérového poradce, feditele skoly, pracovnika vybraného skolského
poradenského zatizeni ¢i rodice Zaka.

V uvodu publikace je vymezena cilova skupina zaka a pojeti planova-
ni piechodu, nasleduje popis tranzitniho programu (jako jeho nedil-
né soucasti) a principti prace s Zakem v ramci planovani zaméfeného
na ¢lovéka, prehled a charakteristika konkrétnich nastroji a technik
prace, které lze pfi ukonc¢ovani skolni dochazky a planovani prechodu
s zaky efektivné vyuzit. Pfedstavované nastroje jsou doplnény o sku-
te¢né priklady z praxe a zkusenosti pedagogu, kteti takto se svymi zaky
v ramci vySe uvedeného projektu pracuji.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani INISTERSTVO SKOLS

Systémova podpora kariérového poradenstvi a tranzitnich program(i zak se SVP pro CR,
reg. & projektu €Z.02.3.62/0.0/0.0/19_077/0016805
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